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wbmgKe fDjd rDjkTzj Wbq

mpqkd [a vMmkTqr wbmgK okTqKg vIrDjq \krDjq qOrg [aeg!
qOrg [Kg awkixM sMmgaSp mpqkd [rbr ag\kA TI-fNe wkEq
ZAxryjgqeg! aKgade ajA [OTjx mpZkd [axg vogxg qrclG KlAqr
[olEq KlEWA s\kajbA okNmgqeg! afAx vbejq SbGKb-SbGmkT wkToMmgqeg!
aSOTr wgjgq SbGmkTKgi [rb sjAq afAr KgcgEexrxl [arg agvA
ag\kAr sjAq mAvG vGsrxl okTqKg aSOTxg fDjlegir \kBSDjqeg!
rgaOsDjlKg vGw aWA [ar ag\kAe awbeg, mpZkdwKgie wkBSOMmOTeg,
TAwDmOT\gKgie aekTeg okTjgqeg! aekT [OTe ag\kAxg FyxM fyxrq
TAwDmOT\gKgie ag\kAr [OEKgMmrg \layeqxg Fy[Oieg! [rbadwb mOxg
_kiar Fqd fyq \kBjdmxrg arbxg WIWA FOdw vpjkd [rbA mpxeg! vpjkd
[rb wbmgKe [OTe wgjdw fkjxrg wbmgKe mpqkd [rbr KImgiqxg Fqd
fyqr eGfe mO mpfq aWA [OTjl okTqKg okTq fkqeg! aegwbjx \bAFIee
mpjgq aD\kEakjxg aErmlrxg \kixOM WkBq vGw sIWkM mAqgr [arg mpqkd
[rbxg Kgfg Sbrgir eOiap wkTq wbmgK wkjKOelM [a WkBq Bxl WIrl!
[rbqb rgaOsDjlKg vGw mpqkd [OTjgq aegwbjre eOiap wkTq wbmgK
Zkdf mAqgr Bjg! aKgade fkdmgqrg aegwbj okTjgq KDflG [Kg
wbmgKsg mpZkd vMmkTjg okTq fkqeg! eOiap wkTqxg mpZkd mpq aWA
[ar rgaOsDjlKgxg _koEFOd mpfq okTqKgrg aKke fkqeg! aKgad aegwbjr
vGeqg [a [OTjdmg! aKg Fgiq \kjOTrq wOGmbA [arg eGfl! ajArg
afA [ar aegwbjr KlsD\bjgfg WOjKKgie eOia skire SbG FOdeqxg
agir ag okGSg! agokG [rb ag\kAxg Toy [aKbi KbwDjgA sOjGe agG\li
vImdwrxg SkifNf mlNoEq ZASg! [OjxekTc sDjkTA [rb FgiSgqx
mOTee aagi vGmASDjq wbmgK wkjKOelM s\kxg aagiKb aag KkASDjqeg!
ajA [rbe oycgd wkjKOelM Sje [WkBq KkjgwqKg mpZkde _kjdfqrxg
FOjdweg! aSOTr \krl okTq [abdfI SIoMmxrg wbmgKe wkArq Fqd
[aGf fyjdmOT!

TAWkM fAe rgakwbjrxg vImdSgq fDjd xkjg [a SkAab \krl
okTqxg agir fDjd [rbxg rDjkTzj [aqb skiwOdwg wbmgK KDflKExg [l
[lK [kT [ae mbvgiq fgAe sOTfke fkEejx WkSg! wbmgK [OWgKkj [rbe
rDjkTzj [rbqb \kAe ebiKg opfe oEcgE oEcgE fAFge WbqgSg, SOiwkde
skBqgSg! aagG-aek SbAcgEq wbmgK wkjKOelM [rbe fAFgq ag[OT [axg
KdfA myjrbe rDjkTzj [rbr vGFSgq Fy[Oi [rb sekxbAq [ae \bA
aFdfxg zgrg[O Wbflc myjx KOKg\lM alrg\kr FkxGmdwrxg zkTjlM
[OTjdSg! zkTjlM [OTjq Wbflc [rbr [l [lK [kT [rbe aSD_kir \kMmgq
ekTE [lA [lAxg wgKfOM [rb myFOdmx sd fyrbe rDjkTzj [rbxg asOdf
afA Kkie eAmx FASg! aokdsg [KkBqrb WkFeeq [fONw rDjkTzj [ae
SkAmbqr aZOErKb [OEKgMmx eOiape skNsl fySg! FAaOT KOdegZkT [OTq
FyrOdKgi [rb Bjbq agwb Sbrgiade sk-olMmq wbmgK wkjKOelM [rbxg
Fy[Oi [rb sErlA fyeSg! mySGw \kq _kop [ak WkBq \kBrq aSp
vpejdSg! vog s\kxg aakirxg oye wbmgKs ag\kAx [Wq ajg mpeeq
oOGecjdw wbAead Sbrdf akioESg! sk-olEq mgvG vGw wbmgK
wkjKOelM [rb Fqd myFOdB okTq SOMmkBKgi mkBejdSg! _ksG [rb fkjq
fbir aegwbj mpZkde [l [lK [kT [rb Fqdfxg KKwlEr fySg! oycgdfg
[l [lK [kT [rbe vGFSgq Fy[Oi [rb xkjg rDjkTzj [rbe mkESgq eGfDjx
mkESgrqx ajg mpejdfDjl! wbmgK wkjKOelMKgixg mAvG KkcG [rbqb
aKgj okTq _kWAmOAr mkdml! afA s\kxg aakirxg oye awbEKg sGfbe
wbmgK wkjKOelMKgie ag\kAxg myjdw FyrkiKgi skBeSDjl! wbmgKs
ag\kAxxg ajdf mpexrq [Wq ajg okTqrb agGsbNfbr mOTKgESDjl! ag\kAe
wkAmgqe We-\kAe ajkM mpjAmxKb aokdwb Wkrbe FAmx mOxg [Oq mySGWA
FOdw FqdKgi mySGoEqrbeg! [rbqb oErdsg Fy[Oi [Kgrg wkjKOelM
[rbe mOKb SOixOTejl! ag[OTqxg WIWA FOdwKb aGml! vks vxDjgi [ae
vWb [a akiFOdT okTqxbA wbmgKsg [Wq FqdKgi [l [lK [kT [rbxg
wjA vbArq agGsbN Sjxg [KOTqrbe mOTKgEqgSDjl! afki [Kgr
wEcegiq _kWArg wbmgK okTqKg mOqb awkixM sESGoEeq mgiqeg!
ag\kAxg wbEKg, mE-FbA Zkdeeq oOGeqr F_kT WkBq sGmgq wbmgKsg
KgEWAqb sekxbAq Sje mpSk fkoEeq oOGeq okTqKg ag\kAxg ak\Odfeg!
aKgxbAq FyrOdKgi [Kg afbir [abd oEe FOdoMmOT okTq fkjxrg eOiap
fDjkTxDxjr ZkBq wkjKOIelMKgi aKd SIrOdsrqeg! ag[OTqxg FAaOT
vlErq ag[OTr eOiap wgjOTrqeg! sekxbAq [ae KOTjx a\kA wbAeadsg
agivG KOdw \kq [OTqege wbmgK KkjzgKf vImArkTr KkTsg\lfDjgd
wDjOqDmlA mpq ag[OTj okTq SIrOdwxg fZkTWrq mp! KAe okTjqr ag\kAxg
wbmgK [OToEeqxgrad wkjKOelM [OTxrqKgi Wcq avb KIKg okTcegiT!

wbmgK wkjKOelMKgir vlMmgq mAvG [rb BGFOdweg

'ìJàÚ Jå[ƒ}³A¡ šåA¡ìW¡º ëJàÒüì\º [t¡Ä>à "³t¡à
*Òü¤Kã ̄ àJìÀà> "³ƒà šå>[Å@ƒå>à Òüî¹šàB¡ã íºR¡àA¡ ÎàÎ>
ët¡ï[³Ä[Î ÒàÚƒå>à ÚàÄ¹Kà º³ƒ³[Î¤å íºR¡àAÃ¡A¡šà W¡Òã 3
³šå} ó¡à¹B¡ƒ¤à ³t¡³ Aå¡Òü¹v¡û¡ì¹¡ú W¡Òã 3 Kã íºR¡àA¡
³t¡³[Îƒà ³[ošå¹ƒà ÒàÄKà ³àÄƒ¤à "ìÒà}¤à A¡Úà "³à ºàìAÃ¡
ÒàÚ¤à "[Î³[ƒ t¡ìÅ}>à "Wå¡´¬[>¡ú íºR¡àB¡ã ºå[W¡}¤[Å}>à
t¡;t¡>à ³ó¡³ Jå[ƒ}ƒà ³ãÚà³ [t¡>¤à ³ó¡³ Jå[ƒ}ƒà ÒÚ¹¤Îå
ÒàÚ‰¤Îå º³ƒ³[Îƒà íº[¹¤à Jå[ƒ}³A¥¡à "ƒå³A¡ JR¡ƒå>à l¡üƒå>à
íº¹¤à ̄ àó¡³[>¡ú º³ƒ³[Îƒà ³ãÒà; ³ãšå>Kã =ì³àÚ ëÅàA¡šà
šàl¡ü t¡à[Jƒ¤à Aå¡Òü¹ìAÃ¡¡ú ºàºìÒï¤à >Òàì¹àº[Å}>à ó¡à¹Kà
šå[J¤Kã ̄ à¹ã, JåºàÚ šàÚ¤à [Îó¡àÒü[Å}>à ó¡à¹Kà šå[J¤Kã
º}ºà º}[\º JR¡ƒ>à ³àR¡Ò>[J¤Kã >àì”‚àv¡ûå¡>à ëW¡>ìK ët¡ïÒü
ÒàÚ[\ÀKà A¡àœ¡æ>à Òà;ìt¡àA¡šKã =ì³àÚ ëÅàAÃ¡¤à t¡àîÒƒ¤à
šàl¡ü t¡à¹v¡û¡¤à ³t¡³ Aå¡Òü¹ìAÃ¡¡ú ó¡>à ó¡\>à º³ƒ³[Î Åà[”z
íºì¹¡ÒàÚ¤ƒà ë=àÒü>à ëÒÄà ºàºKƒ¤à ³àì@ƒ¡ú ³[Î³A¡
ëÒï[\A¡ ëÒï[\A¡³A¡ íºR¡àA¡ šàÚ[¹¤à W¡ãó¡ [³[>Ê¡¹ [¤ì¹>>à
ºå[W¡}¤à íºR¡àA¡ "[ÎKã ëÒà;>\³[Ä, ÒàÚ\ìK¡ú "ƒå¤å >àA¡º
"³ì¹à³ƒ[ƒ 'ìJàÚKã šø\à[Å} ̄ à¤Kã ë>à}³à ë>à}³Kã W¡à}[Î
ëÒ>K;ºA¡šKã ³*} "³à l¡ü¤à ó¡R¡Òü¡ú ë>à}³Kã Ç¡¹Kà W¡à¤à
³ãW¡³[Å} ìšà; íW¡Kã ³³º>à A¡à ëÒÄà ¯à}J;ºA¡š>à ³¹³
*Òü¹Kà W¡¹à ">ã Ç¡>à W¡à¤à ó¡R¡ƒ¤à Òü³å} A¡Úà¹ç¡³ º³ƒ³[Îƒà
³Åã} JR¡ƒ>à íºJ;º[AÃ¡, Úà³J;º[AÃ¡¡ú ºàÒü¹¤à Òü>àA¡
Jå>¤Kà ">ãKã ëJ>>¤à º³ƒ³[Îƒà ÒàÄà A¡Úà l¡ü¤à ó¡R¡º³ƒ¤à
"ƒå ëÒï[\v¡û¡ã ³ìÚA¡ Úà³¥à ëÅ}>à l¡ü¤à ó¡R¡º[AÃ¡¡ú ³[Î³A¡
"ó¡¤à Jåƒ³ >ìv¡¡ú ³ã "³Kà ³ã "³Kà ë=àR¡ ³àÄ>à
W¡àl¡üJ;[³Ä¤à ÒàÚ¤à Î¹A¡à¹Kã ó¡R¡Jø¤à >ãÚ³ "[Î³[ƒ
t¡ìÅ}>à t¡àÒü*Ä¤à *Òü>à ë=àìAÃ¡¡ú Òü>àA¡Jå>¤>à ë>à}³à
ë>à}³Kã Òü>àA¡Jå>¤à ëÒ>K;ºA¡šà ºàÒü¹¤à A¡àR¡¤å>à ë>à}³à
ë>à}³Kã íºJà t¡à¹A¡šà- ³å;[ÅÀA¡šKã ó¡ã®¡³ƒà îº¹[AÃ¡¡ú
ó¡>à A¡Äà ë>à}R¡à>¤ƒKã ëÒà;>¹¤Îå ³W¡à ³Ç¡ ëÅ´¬à
R¡³[ÅÀv¡û¡¤à >ã}¤à A¡àÒü>à šè[X ëº>¤à A¡Úà 'ìJàÚKã

º ¬́ã *ÄJø¤à íºR¡àB¡ã [ÑHþ³[Å}

l¡à. &>. [Î. Åà”z
ëÚÄã}=àKãƒ³A¡

¤ã\Ú ³R¡à}W¡à ¯à}îJ
JåÄàÒü[Îƒà ³Åã} Úà³J;º[AÃ¡¡ú ³[Î³A¡ "ó¡¤à Jåƒ³ >ìv¡¡ú R¡[ÎKã
íºR¡àA¡[Î>à º³ƒ³[Îƒà ë=àR¡ ³àÄ>à šè³¥³A¡ W¡àl¡üJ;>¤à ó¡>à A¡Äà
ëÒà;>¹¤Îå ³¹v¡û¡à W¡àl¡ü>à "ìÒà¤à "³à íº¤P¡³ ìt¡ï[¹¤[Î
=àìƒàA¡šà "³à W¡R¡[º¡ú íºR¡àA¡[Î>à ëÒà;>ìƒ ÒàÚ¤[ƒ ºà>K[>
íºR¡àB¡ã ³àÚîA¡ƒKã ³ãšå³ Jå[ƒ}ƒà A¡àÄ¹¤à [ÑHþ³ A¡Úà ëÒïìƒàv¡ûå¡>à
Jåìƒà} W¡à¤à A¡Úà³¹ç¡³ šã>¤à ëÒà;>¹¤Îå šø\à[Å}Kã ³ó¡³ƒà ÒüìÚï
ëÚï¤à R¡³ƒ¤P¡´¬à "³à ët¡ï[¹¤[Î ³¹ã îº>¤à ëºàÒüÅR¡[Å}Kã
"ìÅàÚ¤¹à ÒàÚ¤ìƒà îºR¡àA¡ šàÚ¤ã[¹¤à ºå[W¡}¤[Å}>à ³>å} [=;>à
[=ìƒàA¡šãƒå>à íºR¡àA¡>à ëÒïìƒàA¡šã[¹¤à ó¡\¹¤à [ÑHþ³[Å} "[ÎKã
A¡àÄ¤à ó¡R¡ó¡³ ë=àAÃ¡¤à ³ã*Òü[Å}ƒà ó¡R¡Ò>[>}Òü¡ú Jè;Åà íÒ¹¤à
>Òàì¹àº[Å}ƒà ³ÒàB¡ã W¡àÄ¹¤à [Å>ó¡³ "ƒåKãƒ³A¡ íºR¡àB¡ã ³ó¡³ƒà
ëÅº =å³Kã *Òü¤à ³ìt¡} J¹ƒ} ó¡R¡>¤à ëÒà;>¤ƒà ë=}>[¹¤à "¯à¤à
Jåìƒà}W¡àƒ¤à A¡Úà[Î "R¡A¡šKã ³ÅA¡[>¡ú º´¬ã Jå[ƒ}³A¡ Jåì¹ï
=àR¡¤>à ³¹³ *Òü¹Kà š”‚æ}ó¡³ ëÚïƒ>à ³¹v¡û¡à ët¡àA¡[J¤>à ³Åã}
Úà³¥à ëÒ[À¡ú ¯àW¡; ¯àì>à³ ët¡ï¤à íÒ¤à ³ãW¡R¡ ÅUà ó¡¤à A¡àR¡¤å>à
³t¡³ Jå[ƒ}³v¡û¡à Jåìƒà}W¡à¤à ìºï¹Kà íºì¹ ÒàÚ¤à "[Î³Îå "Wå¡´¬[>¡ú
šåA¡ìW¡º ëÅ}>à ³ÅàKã ×³àR¡ ³³º>à [Ò}>¤à ëÒà;>\[¹¤à A¡àR¡¤å[ƒ
³t¡³ šå´¬ƒà ³¹ã íº>¤à ëºàÒüÅR¡Kã "ìW¡ï "Åà}[Å}>à Òüì”‚àv¡ûå¡>à
=´¬ã[J¤à R¡àv¡û¡[>¡ú A¡[¹P¡ ¬́à [ÑHþ³ "³Kã Jåìƒà}W¡à¤à J¹ƒ} ó¡R¡>¤à
ÒàÚƒå>à Ò}\¹ç¡¤à ³t¡³ƒà >ã}[= >å}R¡àÒü>à ët¡ï¹v¡û¡¤à ó¡\¤à šàl¡üJå³
šã[¤¹v¡û¡¤à A¡ì¹³ A¡=àÒü>¤à ³*}ƒà ëºàÚ>¹A¡š>à "Úà ¬́[>¡ú ³¹³
"ƒå>à R¡[ÎKã íºR¡àA¡[Î>à šø\à ³ãÚà³Kã ÚàÒüó¡>¤à W¡àl¡üJ; º ¬́ãƒà
šå¹A¥¡¤à A¡àÄ¹¤à ó¡\¹¤à [ÑHþ³ A¡Úà >å[³; Jå[ƒ}Kã ëÒïìƒàAÃ¡¤Îå ³ƒå
=¤A¡ *Òü>à šàR¡ì=àv¡ûå¡>à ³ãÚà³[Îƒà ëÚïÒ>Kƒ¤à ³àKã ³àKã ³¹ã
íº>¤à ëºàÒüÅR¡[Å} "ƒå>à =¤A¡ *Òü>à šàR¡ì=àv¡û¡¹¤ƒà [ÑHþ³Kã
A¡àÄ¤ìƒà A¡¹ ¬́à šø\à[Å}Kã ³ó¡³ƒà ëÚïKìƒï[¹¤ì>à? ³t¡³ šǻ ¬ƒà
"ì¹à> "=åš ët¡ïƒå>à ³àKã ³àKã ÅàîK >àît¡ ³¹ã ³t¡à[Å}ƒà A¡àÄ¹¤à
[ÑHþ³[Å} "[Î ó¡R¡ìÒï>¤à ëÒà;>¤ì¹à³ƒà ³àÚ *>Åã@ƒå>à íº[J¤ƒKã
ºàÒü¹¤à "ìt¡à>¤[Å}Kãƒ³A¡ íºR¡àA¥¡à šàÚJ;[J¤à ó¡\¹¤à [ÑHþ³
A¡ÚàKã Jåìƒà} W¡à¤à A¡Úà³¹ç¡³ ó¡R¡ó¡³ ë=àv¡û¡¤à ¯à;t¡-šàƒ¤à Òü³å}
A¡Úà>à R¡[Î ó¡à*¤à ëºœ¡>à ìºï[¹¡ú ³[Î>à ³¹³ *Òü¹Kà ºàÒü¹à

Òü>àA¡Jå>¤Kã ëJ>>¤à ë>à}³à ë>à}³Kã º³ƒ³[Îƒà ³ìÚA¡ ëÅ}>à
l¡ü¤à ó¡R¡º[AÃ¡¤[>¡ú ³R¡A¡ A¡>¤à R¡A¡W¡à* ë=A¡šà ìºàÒüÅR¡[Å}Kã
³ìA¡àA¡ *Òü[¹¤[Å} íºR¡àA¡[Î>à [=ìƒàA¡šãƒå>à ³¹³W¡;
Wå¡³ì=àA¡šà ³ì=ï Úà³¥à t¡à¹ìAÃ¡¡ú îºR¡àA¡[Î¤å ³³àÚ JåÒÄ¤à
ëÒà;>[¹¤à Jå[ƒ}³A¡ ³ãÚà³ JR¡>à íW¡¹àA¡ šã¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¹[AÃ¡¡ú
ºàÒü¹¤>à ³Åã} Úà ¬́à º³ƒ³[Îƒà ºàÒü¹¤Kã ̄ àA¡; ³t¡³ šǻ ¬ƒà
íºR¡àA¡š[Å} "³[ƒ îºR¡àB¡ã ëºàÒüÅR¡[Å}Kã ³ì=ï ët¡ï[¤[¹¤à
"ìW¡ï "Åà}[Å}>à t¡à[¤¤à, >å}[Å>à W¡àÄà ët¡ï[¤¤>à "ó¡¤à º ¬́ã
ºàB¡ƒ¤à ³à[À¡ú >vö¡¤[ƒ JåÄàÒü[Î ëJ>>¤à A¡Úà ë>à}³à ë>à}³Kã
ëÒ>K;ºB¡[> "ó¡¤à "ìÒà}¤à >å}R¡àÒü ÚàÒüó¡¤à JåÄàÒü "³à
ºàA¥¡¤à R¡[ÎKã íºR¡àA¡[Î>à º´¬ã A¡Úàƒà šø\à[Å}Kãƒ³A¡
ëÒïìƒàA¡šã[¹¤à šàÚJ;šã¹¤à [ÑHþ³ A¡Úà "[ÎKã A¡àÄ¤à A¡¹ ¬́à
³ã*Òü[Å}>à ³t¡³ W¡à>à ³ó¡³ W¡à>à ó¡R¡º¤ìK ó¡R¡ó¡³ ë=àA¡šà
³ã*Òü[Å}>à ó¡R¡º¤¹à ÒàÚ¤ìƒà "³åv¡û¡} [=K;Ò[Ä}Òü¡ú 100
Kã ³>å}ƒà 10 ó¡à>à ó¡R¡ºì Ã́àÒü¡ú "Úà ¬́à Å¹ç¡A¡ ̄ à;t¡à šàƒ¤à
>å}R¡àÒü ÚàÒüó¡¤à ³¹> ³=å³ ¯à;t¡>à íº¤à ³ãW¡R¡ ÅUà íº¤à
"ìW¡ï "Åà}Kà ³¹ã ³t¡à *Òü¤à Òü³å} ³>å}Kã ³ã*Òü[Å}>à ëºàÒü>à
ó¡R¡º³K[>¡ú "³åv¡û¡} ³åÄà [=ìƒàAÃ¡¤[ƒ "ìÅ}¤à "Wå¡ ¬́à ëÅàÚƒ>à
JR¡K[>¡ú íºR¡àB¡ã ³ìt¡} J¹ƒ} ó¡R¡º¤[ƒ [Ò}>¤Kã º ¬́ã ëÅàÚƒ>à
ó¡R¡ºK[> J@ƒå>à íºR¡àA¥¡à ëÒïìƒàA¡šã[¹¤à A¡àÄ¹¤à [ÑHþ³ A¡Úà
"[Î Jåìƒà}W¡à¤à =¹ƒ} ó¡R¡>¤à ÒàÚƒå>à ëÒà;g¹ç¡¤à, ³àKã ³àKã
W¡àÄ¤à [Å>ó¡³ "ƒåKãƒ³A¡ ëÅàÚƒ>à ó¡R¡ó¡³ ë=àA¡šà ó¡R¡K[>
Jg¹ç¡¤à Jå[ƒ}³A¡ "ì¹ ¬́à t¡àì¹->ã}¤à A¡àÚ>¤à ëÒà;>¹ç¡¤à
*Òü>à ë=àìAÃ¡¡ú íºR¡àA¥¡à ëÒïìƒàA¡[J¤à [ÑHþ³ Jå[ƒ}³A¡ º ¬́ã *Ä>à
W¡;šP¡³¥à ët¡ïì¹¡ú º ¬́ã *Ä>à W¡;[Jƒ>¤à "³åv¡û¡} R¡[ÎKã íºR¡àA¥¡à
³t¡³ W¡à>à "=å¤à ³t¡³Kã ³>å}ƒà ëÒà;>[¤ƒå>à ³Åà ³ÅàKã W¡àÄ¤à
[Å>ó¡³ "ƒåKãƒ³A¡ íºR¡àB¡ã ³àÚîA¡ƒKã ó¡R¡Ò>ó¡³ ë=àA¡šà
ó¡R¡¤ãÚå¡ú [Ò}>¤à º ¬́ã [=\[¹¤à ³ã*Òü[Å} [Ò}Ò>¤ãÚå¡ú ë=à}
³àÄ>à W¡àl¡üJ;[³Ä¤à ÒàÚ¤à íºR¡àB¡ã ó¡\Jø¤à [ÑHþ³[Å} "[Î
³ìÚA¡ ëÅ}>à ³ÅA¡ ë=àA¥¡à šàR¡ì=àA¡šãƒå>à ³àÄ¤à W¡àl¡üJ;šà
JåÄàÒü "³à *ÒüÒ>¤Kã ³R¡ºà> "ƒå ³R¡ó¡à*ÒÄ¤à ëÒà;>¤ãÚå¡ú

A¡[¹Kãì>à í>>¤à W¡R¡Òü¡ú ³¹³[ƒ A¡[¹P¡´¬à ³t¡³ƒà, ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡
"³à ëÒv¡ û ¡à ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ *Òü[J¤Îå Úà*Òü¡ú "ƒå>à
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ "³¤åÎå  ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ *Òü[J¤Îå Úà*ƒ¤à >ìv¡¡ú
"[Î>à ³¹³ *Òü¹Kà ÒüÇ¡ "³ƒà ëÒv¡û¡à W¡š W¡à>à ëºàÚ[Å>¤à R¡³ƒ¤ƒå
ëºàÚ[Å>¤ƒà W¡¹à}>¤à ë=àv¡û¡¤à >ìv¡¡ú Jåƒ³ *Òü>à ÒàÚ¹¤ƒà
ëÚºìÒï³ã A¡>¤Kã W¡à*¹¤à ÒüÇ¡ ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ *Òü[¹¤¹à >;yKà
ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ *Òü[¹¤¹à í>>¤à W¡R¡Òü¡ú A¡¹´¬à ºàÚ>à-ºàìÚà}ì>à
JR¡ìƒàA¡šà W¡R¡Òü¡ú ÒãƒàA¡ ÒàÄà =àƒå>à ºàìÚ}¤à ">à¤à ó¡Kƒ¤à
³àì@ƒ¡ú ºàÒü¤A¡ ó¡ƒå>à ó¡[J¤[ƒ ÚàÒü- ó¡[>}R¡àÒü[ƒ *Òüìƒ¡ú ºå[¹¤[ƒ
º³ƒ³[ÎKã #ìÒï[Å} "Úà´¬à ³ó¡³ JR¡ƒ¤à ³*} "³ƒà ëÒv¡û¡à

ëšà[º[i¡ìA¡ºàÒü\ ët¡ï[J¤à >;yKà  ëÎà[ÎìÚºàÒü\ ët¡ï[J¤à
*Òü¤>à ̄ àì¹àÚ[Å> šå¹A¡šƒà tå¡}ìA¡àÒü>à *Òüƒ¤>à Jåìƒà}W¡àƒ¤à A¡Úà
íºR¡àA¡-¯àìÚ[À¤[Å}ƒà "³Îå} ³ãÚà³ƒà t¡v¡>à ³àÚìÚàA¥¡Ò[À¡ú
"[ÎP¡´¬à W¡¹à}>¤[Å} "[Î>à º³ƒ³[Îƒà ëÒA¡- ëÒA¡ ëÎà[ÎìÚº
"³Îå} ëšà[º[i ¡ìA¡ºKã t¡R ¡ t¡ àƒ¤à A¡Úà ë=àA¡Ò@ƒ å>à
ëÅº³ã;ìÀà>ƒà W¡à*>à Jåì¹ï =àR¡¤à ë=àA¡Ò@ƒå>à W¡àl¡üJ;- ëJàR¡=à}
t¡š=¹A¡šà "³Îå} Ò”‚¹A¡šà *Òü¹A¥¡¤Kã º´¬ã Úà;[À¡ú

A¡>àKP¡´¬à J¹>[ƒ W¡àl¡üJ; ëJàR¡=à}Kã[>, ëÅº[³; ó¡>¤Kã[>
ÒàÚƒå>à ëÅº W¡àl¡ü>à =àƒ[>}¤Kã "šà´¬à íº¹ã¡ú ëÅº ó¡>à =àƒ>Îå
º´¬ã ë=à} ëÅ´¬ãƒå>Îå ×Òü>à ëƒàºàÒü ët¡à}ƒå>à šå¤ã¤ƒà =ãK} l¡ü¤ƒà
ëW¡àR¡î= ÒàÚ¤ƒå t¡àKƒ¤à *Òü¤à ³¹³¥à ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ "³Îå}
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ ³ÅA¡ >ã}=ã>à JR¡ìƒàv¡û å¡>à ³ó¡³ JR¡>à
ëºàÚ[Å@ƒå>à = ¬́à "³à W¡R¡Òü¡ú ³¹³ "ƒå>à íºR¡à[AÃ¡¤à íºR¡àA¡ìºàÚ[Å}
"³Îå} JåÄàÒü ³ãÚà³¥Îå ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ "³Îå} ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡[Å}¤å
W¡š-W¡à>à JR¡ìƒàA¡šà "³à W¡R¡[À¡ú ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡[ƒ ëÎà[ÎìÚº
ÒüÇ¡ *Òü>à ëºàÚ[Å>¤ãÚå "ƒåKà ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ *Òü¹K>à
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ *Òü>à ëºàÚ[Å>¤ã¤>à ó¡K[>¡ú "[ÎP¡´¬à t¡àS¡A¡
"[Îƒà íº¤àA¡ "³Kã W¡àl¡üJ; ëJàR¡=à} ëºïJ;ºA¡šà ³t¡³ƒà

ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ "³Îå} ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡[Å} ³W¡à JàÚ>à
ëºàÚ[Å@ƒ¤à Úàƒ¤à *Òü¤>à ÒàÚ[¹¤à ÒüÇ¡[Å} "[Î ×ì@ƒàv¡ûå¡>à
=³ìÒï¹Kà ëÅº[³;A¡ã *Òü¤à W¡à*J; ëJàR¡=à}ƒà ³àÚ ëÒÄà
*>[ÅÀA¡šà ÒàÚ¤[Î º³ƒ³[ÎKã *Òü>à Úà³¥à ³*} ³Wå¡ t¡àƒ¤à
ÒàÚ¤ƒå  *Òü[¹¡ú ³[ÎKãƒ³v¡û¡à íºR¡àB¡ã íºR¡àA¡ìºàÚ[Å}ºv¡û¡à
"³Îå} Jèº JèºKã íºA¡àÒü íºA¡àÒü[Å}ƒà ³ó¡³[Å}ƒà ³t¡à}
W¡à>à >Òà[Å}ƒà ³îÒì¹àÒü[Å}ƒà JR¡Ò>-t¡àÒ>¤Kã =¤A¡ A¡Úà
šàR¡ì=àA¡šà t¡R¡àÚ ó¡ƒ¤à ºàìAÃ¡¡ú >;y¤[ƒ tå¡}ƒà ºàB¡ƒ¤à
ÒüÇ¡ A¡Úàƒà A¡¹³¥à ëºàÚ[Å>KƒìK ÒàÚ¤[Î íºJàÒü t¡à>à
ëºàÚ[Å>¤ƒà ëÒÄà Jåìƒà}W¡àƒ¤à *Òü¤Îå Úà[¹¡ú ³¹³ A¡Úà íºƒå>à
º³ƒ³[Îƒà ÒüÇ¡ A¡Úà ë=à¹[AÃ¡¡ú ³=v¡û¡Îå J¹à =³\ìJø,
³ìJàÚ[Å} "[ÎKã ³¹v¡û¡à J¹[ƒ *Ä- ít¡>¤à ÒüÇ¡[Å}ƒà
*ì”‚àv¡ûå¡>à ³ó¡³ JR¡ƒ>à ëºàÚ[ÅÄ¤à ëÒà;>ƒ¤à >ìv¡¡ú ³[ÎKã
³¹ç¡*Òü¤à ³¹³[ƒ, ³ãÚà³¥à ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ >;yKà
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ ÒàÚ¤[Î ³ó¡³ JR¡>à JR¡ƒ¤à *Òü¤à ³¹³¥à
*Òü[¹¡ú ÒüÇ¡ "³à ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ *Òü¹¤Îå >;yKà
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ *Òü¹¤Îåè ³ƒåKã ëÒï¹A¡ó¡³ ³ƒåKã ³ÅA¡
íºK[>¡, ³*} íºK[>¡ú ³ƒåKã ³tå¡}ÒüÄà ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ "³Îå}
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ JR¡ìƒàv¡ûå¡>à ¯àì¹àÚ[Å> šå¹A¡šà "³à
W¡R¡[º¡ú

"ƒå¤å J«àÒüƒKã [A¡[¹¤[ƒ ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ Jå[ƒ}³A¡
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ *Òü>à *ì”‚àA¡šƒà "³Îå} tå¡} ëA¡àÚ>à
¯àì¹àÚ[Å> šå¹A¡šƒà ³šå} ó¡àƒ¤à *Òü¹A¡Òü¡ú ³[Î³A¡
A¡[¹Kãì>à ÒàÚ¤à t¡à¹K[ƒ, ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ *Òü¹B¡ƒ¤à
ëÎà[ÎìÚºKã A¡àR¡ºèšt¡KKã ë=à¹B¡ƒ¤à ëšà[º[i¡ìA¡º
ÒüÇ¡[Å}ƒà Úà*[¹¤à A¡àR¡ºèš[Å}>à ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡[Å}¤å ³³è;
t¡à>à JR¡¤à *Òüƒ¤>>ã ÒàÚ>à ëºï¤à t¡àÚ¡ú "[ÎP¡´¬à ³t¡à}
"[Îƒà ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡[Å}Kã ³ÅA¡ ëÒï¹A¡ó¡³ "³Îå}
ëºàÚ[Å>ó¡³ ³ó¡³ ³t¡³ W¡à>à ¯àì¹àÚ[Å> JR¡>à šå¹A¡šà
"³à W¡R¡Òü¡ú ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡ ³ÅA¡ >ã}[=>à JR¡[Jƒ¤à ÒàÚ¤[Î
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡ "³à ëÎà[ÎìÚº ÒüÇ¡¹à >;yKà
ëšà[º[i¡ìA¡º ÒüÇ¡¹à ÒàÚ¤[Î º³ƒ³[ÎKã *Òü>[ƒ Úà³¥à t¡R¡àÚ
ó¡ƒ>à JR¡ƒ¤à Úàƒ¤à "³à *Òü[¹¡ú

&ìºv¡û¡ì³”z *ó¡ i¡öàXì\@ƒ¹ šÎ¢>Î (ìšøàìi¡G> *ó¡
¹àÒüi¡Î) &C¡ 2019 "[Î>à i¡öàXì\@ƒ¹ ³ã*Òü[Å}Kã ÒA¡[Å}¤å
R¡àA¡ ëÅÄ>¤à "³Îå} ³ìJàÚKã ÚàÒüó¡¤à *Òü>¤à A¡Úà š[À¡ú
&[ÎìÑzX ëó¡à¹ [šøì®¡XX *ó¡ "ºìA¡àìÒà[º\³ &@ƒ
Î¤Îìi¡X (‰K) &¤å̧ \ [ÑHþ³Kã ³Jàƒà ³ã*Òü 498247 A¡à>¤à
ó¡}ìJø¡ú  [ƒ Òü [š ƒ[¤ÃÚå [ƒ >à &ìÎ[Î¤º ëA¡ì´š>¤å [>}[=>à
ëÚ}[ÅÄ¤à ìÊ¡A¡ìÒàºƒ¹[Å}Kãƒ³v¡û¡à &³ "àÒü &Î ëšàìi¢¡º
"³à ëÅ³ ÅàìJø¡ú ëÎ@i¡¹ ëó¡à¹ [ƒÎ&[¤[º[i¡ ëÑšài¢¡ "[Î
M[ºÚ¹ƒà [ƒ¤¸à}\> ÅàÄì¹àÒü[Å}ƒà ëi¡ö[>} šã>¤Kãƒ³v¡û¡à
Òà}ìƒàA¡ìJø¡ú

ëÎà[Î&º \[Ê¡Î &@ƒ &´š¯à¹ì³@i¡ [¤®¡àKA¡ã ³}ºà>
"[Î ³ãšå³ Jå[ƒ}³A¡ šè>¤à Î³à\ "³à ëÅ ¬́à "³Îå} ³ƒåKã
³>å}ƒà šà@ƒ³ "³à =[ Ã́¤à ³ã*Òü A¡à}ºèš "ƒåƒà ³ìJàÚKã
³[t¡A¡ W¡à¤à W¡àl¡üJ;-ìJà}=à}Kã ët¡}¤à} šã[¤ƒå>à >åR¡àÒü
ÚàÒüó¡¤à, Jåìƒà} [=[>}R¡àÒü *Òüƒ¤à "³Îå} W¡à*ì=àA¡W¡[>R¡àÒü
*Òü¤à šå[X ³[Ò} "³à [Ò}\¤à R¡ ¬́à "ƒå[>¡ú ³[Î>à šà@ƒ³
=[ Ã́¤à ³ã*Òü A¡à}ºèš "ƒåƒà t¡àA¡[š t¡[ ¬́¤Kã, ëÅº-=å³Kã
"³Îå} Î³à\Kã *Òü¤à W¡àl¡üJ;šà "³Îå} ³t¡à}Kã ³tå¡} ÒüÄà
[¹ìÒ[¤ìºt¡ ët¡ï¤Kã ë=ï*} A¡ÚàKã Jèxà}ƒà ët¡}¤à}[¤>¤à
"³Îå} ³šàUº Òà[Ù>¤à ³ã;ìÚ} =´¶ã¡ú ëÎà[Î&º \[ÑzÎ
&@ƒ &´š¯à¹ì³@i¡ [¤®¡àKA¡ã ³¹ç¡ *Òü>à šàR¡ì=àB¡ƒ¤à
=¤A¡[Å} "ƒå[ƒ 1) ëÎƒåº A¡àÊ¡[Å}, 2) "ìt¡àÙà ëÅàx¹¤à

ëÎà[ÎìÚº \[ÑzÎ &@ƒ &´š¯à¹ì³”z ³”|àºÚ "³Îå}
[ƒ. Òü. [š. ƒ[¤ÃÚå. [ƒ. Kã W¡Òã ëºàÒü¤Kã ÒU;>à ëÚ}¤à

AÃ¡àÎ[Å}, 3) ëÎ[>Úà¹ [Î[t¡\>[Å}, 4) "ºìA¡àìÒà[º\³ "³Îå}
Î¤ìÊ¡X &¤å̧ ÎA¡ã ƒÅà t¡à¹¤à ³ã*Òü[Å}, 5) i¡öàXì\@ƒ¹ ³ã*Òü[Å},
6) W¡à[A¥¡¤[Å}, 7) [ƒì>à[i¡ó¡àÒüƒ &@ƒ ë>àì³[ƒA¡ i¡öàÒü¤ ([ƒ &>
[i¡)[Å}, 8) ÒüìA¡àì>à[³ìA¡[À ë¤A¡¯àƒ¢ AÃ¡àÎ (Òü [¤ [Î)[Å} "³Îå}
9) ÒüìA¡àì>à[³ìA¡[À [¯A¡¹ ëÎG> (Òü ƒ[¤ÃÚå &Î)[Å} Úà*¤à Î³à\,
ºàÒü[¹A¡ ºàÒüÇ¡ "³Îå} ëÅº-=å³Kã [ó¡®¡³ƒà JåÄàÒüƒà ët¡àJàÒü>à
íº¹¤à ³ã*Òü[Å}¤å ³šàUº "³Îå} ³ì=ï>à Òà[šÃ¤[>¡ú

1) i¡öàXì\@ƒ¹ šÎ¢>Î (ìšøàìi¡G> *ó¡ ¹àÒüi¡Î) &C¡ 2019
"[Î i¡öàXì\@ƒ¹ ³ã*Òü[Å}Kã ¹àÒüt¡[Å}¤å R¡àA¡ ëÅ>>¤à "³Îå}
³ìJàÚKã ÚàÒüó¡¤à *Òü>¤[>¡ú

i¡öàì\@ƒ¹ šÎ¢>Î (ìšøàìt¡G> *ó¡ ¹àÒüi¡Î) [¤º 2019
"[Î šà[º¢Úàì³@i¡>à "Úà¤à šãƒå>à "³Îå} 2019Kã [ƒìÎ´¬¹ 5ƒà
®¡à¹t¡A¡ã ¹àÊ¡öš[t¡Kã "Úà¤à ó¡}[J¡ú ³[Î ¹à\¸ Î®¡à>à 2019Kã
>ì¤´¬¹ 26t¡à "Úà¤à šã[J¡ "³Îå} 17Ç¡¤à ëºàA¡ Î®¡à>[ƒ ÒàÄ>à
2019Kã *KÊ¡ 5ƒà "Úà¤à šãJø¤[>¡ú

2) ³ÅA¡ >àÒ ü¹¤à ëÎ[>Úà¹ [Î[i ¡ì\> "³Îå}
ÒüX[i¡iå¡¸Î>[Å}ƒà šã¤à ¤àìÚàìÅøÑ‚ Î´¶à>

®¡à¹t¡A¡ã ¹àÑ|š[t¡ Åøã ¹à³ >à= ëA¡à[®¡@ƒ>à ‘¤àìÚàìÅøÑ‚ Î´¶à>’
"[Î >Òü [ƒ[Àƒà 2019Kã *ìv¡û¡à¤¹ 3ƒà ‘Òü”z¹ì>Îì>º ël¡ *ó¡
*ºƒ¹ šÎ¢X’ >å[³;A¡à ³¹ã íº>>à šà}ì=àA¡šà ë=ï¹³ "³ƒà
ëÎ[>Úà¹ [Î[i¡ì\> "³Îå} Òü>[Ê¡iå¡¸Î>[Å}ƒà ³ìJàÚ>à "Òº *Òü¹¤à
³ã*Òü[Å}Kãƒ³v¡û¡à šà}ì=àA¡šà =¤A¡š[Å}¤å ³ÅA¡ JR¡¤à *Òü>à šã[J¡ú

ëÎ[>Úà¹ [Î[i¡ì\>[Å}>à ë=}>¹A¡š[Å} "[Î ëºï[Å}Kã
šàA¡ W¡à*¹¤à tå¡}ó¡³ "³[>¡ú ëº³\[>R¡àÒü *Òü¹¤à ¤àìÚàìÅøÑ‚
Î´¶à> "[Î 2005ƒà ëÒïìƒàA¡[J "³Îå} 2013ƒà ë>ìÑ•º
&¯àƒ¢A¡ã =àv¡û¡à šåJ;[J¡ú ë>ìÑ•º &¯àƒ¢ "[Î ët¡àR¡à>
ët¡àR¡à>¤à A¡à}ºåš 13ƒà šã¡ú 2014-15ƒKã R¡[Îó¡à*¤ƒà
³”|àºÚ "[Î>à &> [\ * 1595ƒà íº¤àA¡ [Å>¤à =å}>à
"Òº[Å}>à íº>>¤à Úå³[Å} ëÅÄ>¤Kãƒ³v¡û¡à ºåšà ëA¡à[t¡
190.62 šãìJø¡ú

3) &Gìi¡”z &@ƒ ëšt¡>¢ *ó¡ Î¤ìÊ¡X (‰K) &¤å̧ Î Òü>
Òü[@ƒÚàƒà ë>ìÑ•º Îì®¢¡

ëÎà[Î&º \[Ê¡Î &@ƒ &´š¯àì³¢@i¡ >Òü [ƒ[Àƒà íº¤à
& "àÒü "àÒü &³ &Î A¡ã ë>ìÑ•º ‰K [ƒìšì@ƒX [yt¡ì³”z
ëÎ”z¹ (&> [ƒ [ƒ [i¡ [Î)ƒà ëÒï[\[v¡û¡ ³šå} ó¡à>à ëºàÒü[ÅÀ¤à
ë>ìÑ•º Îì®¢¡ *> &Gìt¡”z &@ƒ ëšv¡>¢ *ó¡ Î¤ìÑzX (‰K)
&¤å̧ Î Òü> Òü[@ƒÚà "[Î šà}ì=àA¥¡¤à [ÅÄ[J¡ú 2019-25 Kã
ë>ìÑ•º &G> šÃà> ëó¡à¹ ‰K [ƒ³à@ƒ [¹ƒG> (&> & [š [ƒ [ƒ
"à¹) "[Î ëÅ³ Åà¤à ëºàÒüƒå>à W¡;>¤à ëÒïìJø¡ú

4) [ƒ & "àÒü [Î "³Îå} [ƒ "àÒü [Î [Î "àÒüKã ³¹v¡û¡à
&Î [Î "³Îå} &Î [i¡ Kã A¡à}ºèš[Å}¤å ³šàUº Òàš¥¤à ÒàÚƒå>à
ƒ[ºt¡ Òü”z¹[šø>¹[ÅšA¡ã [Ò¹³ƒà šàR¡ì=àA¡šà [¹Îá¢ "³Kã
Jåxà}ƒà Úà>à ̄ àì¹àº "³à Î[Ò ët¡ï>ìJø¡

³=} ÒìÚ}Kã ëW¡ìó¡àR¡ƒà...


