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+++++ &[l¡i¡¹ƒà =à¹A¡šà [W¡[k¡

 ëÎ@i¡¹ƒà šà[À¤à [¤ì\šã Î¹A¡à¹>à ³[ošå¹ "³[ƒ "àÎà³ƒà
W¡[Ò A¡Úà "à³ã¢ƒà íW¡R¡àA¡ šãƒå>à = Ã́́ ¬à "à³¢ ëó¡àìÎ¢Î [Ñš[ÎìÚº š¯à¹
&C¡ ("ó¡Ñšà) ³Jà t¡à>à ºàl¡üì=àA¡šà R¡´¬Kã Å[v¡û¡ íº¹ì¹àÒü ÒàÚ>à
Ú å [>Ú> ëÒà³ [³[>Ê¡¹>à ºàl¡ ü ì=àA ¥ ¡¤à ëÅ³ÅàìJ ø ÒàÚ[¹,
ºàl¡üì=àAÃ¡¤P¡´¬[>¡ú &C¡ "[Î ³Jà t¡à>à =´¬à >;yKà =³ƒ¤Kã ̄ àì¹š
šè´•³A¡ ìÊ¡i¡ îºR¡àB¡ã "šà´¬Kã ³tå¡} ÒüÄà W¡x¤à t¡à¤[>¡ú Úà´•à ³ì¹ï
íº¤à &C¡ "[ÎKã ìÎG> 3 Ç¡¤Kã ³Jàƒà t¡R¡àÒüó¡ƒ¤à íº¹¤[ƒ [Î[®¡º
&ƒ[³ìÊ¡öÎ>Kã ³ìt¡} šà}>>¤Kãƒ³A¡ Å[v¡û¡ íº>à "à³¢ƒ ëó¡àÎ¢[Å}
[Å[\Ä¤à ÚàÒü ÒàÚ>à Úà*[¹¡ú &C¡ "[Î>à ³t¡³ A¡Úà íW¡óå¡ [š[¹¤à
\´¶å &@ƒ A¡à[Ñ¶¹ƒ[ƒ "[ÎP¡ ¬́à [ó¡ì¹š ëºï>>¤Kã ëšøàìšàì\º "³v¡à
íº[y ÒàÚ[¹¡ú

"¯à} ë>à}ìšàB¡ã *Òü>à [yšå¹à, ³ãì\à¹à³ ëÊ¡i¡ "ó¡Ñšà W¡;>ƒ¤à
ëÊ¡i¡ *ÒüJø¤[>¡ú ë³QàºÚàƒÎå "àÎà³ ëÊ¡i¡A¡à ëºàÄ¤à [A¡ìºà[³i¡¹ 20
Åà}¤à Å¹ç¡A¡ J¹à >v¡>à ³šå} *Òü¤à Å¹ç¡A¡ "Úà´¬à &C¡ "[Î
W¡;>Ò>[J‰¤[>¡ú ³[ošå¹ƒÎå ÒàÄà šàÀ ¬́à ëA¡à}ìKøÎ Î¹A¡à¹>à t¡´šàB¡ã
Å¹ç¡A¡[Å}ƒà &C¡ "[Î ëºïì=àA¡Jø¤[> "ƒå¤å W¡ã}Kã Å¹ç¡A¡ "šè´¬ƒ[ƒ
&C¡ "[Î "ƒå´¶A¡ W¡;>[¹¤[>¡ú "àÒüÄà Úà‰¤à ºàºìÒï¤Kã Òü¹à}
ºàA¡[Å>¤à R¡³ƒ¤>à ³¹³ *Òüƒå>à Òü[@ƒÚà íºR¡àA¥¡à "¯à} ë>à}ìšàB¡ã
ìÊ¡i¡, "àÎà³, >Kàìº@ƒ "³[ƒ ³[ošå¹ƒà ³t¡³ A¡ÚàƒKã "ó¡Ñšà
W¡;>Ò@ƒå>à ºàA¡[J¤[>¡ú &C¡ "[ÎKã ³Jàƒà ³¹³ W¡àƒ>à ³ãW¡³ A¡Úà
Òà;[J¤à, ³à}Jã¤à >;yKà ó¡à[J¤Kã "ìW¡ï¤à ¯àì=àA¡ A¡ÚàÎå R¡[Î
ó¡à*¤à A¡*>[‰¡ú >åšã *Òü¤ã A¡ÚàKã Òüð; íºJà t¡àÒ>[J¤à &C¡
"³à *Òü ÒàÚ>Îå [A¡-tå¡B¡;W¡>[¹¤à &C¡ "[Î R¡[Î[ƒ ëºïì=àA¡[J¤à
>;yKà ëºïì=àv¡û¡¤à ëÊ¡i¡ íºR¡àB¡ã íÒ-[Å}¤Kã ³Jà ëšàºÒÀì¹¡ú
Å´•à ÒàÚ¹¤ƒà íºR¡àìAÃ¡àÒü[Å}ƒ[ƒ Úà´•à ëA¡àA¡ Åà¤à t¡àgà "³Îå
*Òü¹A¡šà t¡à[¹¡ú

 &C¡ "[ÎKã ³àìÚàv¡û¡à Òüì¹à³ W¡>å Å[³¢ºà>à W¡[Ò 16 ëÒÄà W¡¹à
ëÒ>Jø¤Îå A¡àÄ¤à ó¡}ƒ>à ët¡àA¡[J¤Kã ë=ïìƒàA¡Îå íº[¹¤[>¡ú Úà´•à
ºå>à ëºï>¹´¬à "ó¡Ñšà>à ìÊ¡i¡ íºR¡àv¡û¡à J}ìW¡à} ëW¡à}[ÅÀA¡šà ÒàÚ¤[Î
ëÅàÚƒ>à ëÊ¡i¡ "[Îƒà Òüì>ï ë>ï¤à ³àìÚà> "³[ƒ ëÒà}ºA¡šà t¡à¤[>¡ú
íÒ[Å}>à íºR¡àA¡š[Å}>à "ìW¡;šà ëJà}ó¡³ ëÅ³ìÒï‰¤[ƒ ¹à\[>[t¡Kã
³àÒü*>Îå í=[J¤à Úà[¹¡ú

 Jå[ƒ}³A¡ ºàºìÒï¤Kã Òü¹à}ƒà >à³à ë=à}ƒå>à ëÎ@i¡¹>à ëÚ}º´¬à
³ã;ìÚ}>à J}ìÒïƒ>à ìÊ¡i¡ Î¹A¡à¹ƒà í=[\À[AÃ¡¤[ÎKã ³¹³ ÒàÚ¤à
t¡à¹¤[ƒ W¡;[º¤à W¡[Ò[ÎKã ³àW¢¡ =à ó¡à*¤Kã [¹ìšài¢¡t¡à ºàºìÒï¤Kà
³[¹ íº>¤à Òü¹à}Kã [ó¡®¡³ JR¡Ò> Ò”‚¹A¡š[Î>Îå *Òü¹´¬à ÚàÒü¡ú
ëÒï[J¤à W¡[Ò Òü} 2014, 2015, 2016 t¡à ºàºìÒï¤Kã Òü¹à}Kà
³[¹ íº>¤à ë=ïìƒàA¡[Å} W¡[>ƒKã W¡[> ÚàîT ëÒÄà ë=àAÃ¡´¬ƒKã J}Ò>
Ò”‚¹A¡[J¤[Î ëÎ@i¡¹Kã ³ã;ìÚ}ƒà šè́ •³A¡ ºàA¡[ÅÞà R¡ì Ã́ ÒàÚ>à JÀ ¬́Îå
ÚàÒü¡ú *Òü[>}¤à *Òü¹¤Îå ëÊ¡i¡ [ÎKã ³ãÚà´•à šà´•[¹¤[ƒ ìÊ¡i¡[Îƒà "à³¢
ëó¡àìÎ¢Î [Ñš[ÎìÚº š¯à¹ &C¡ ("ó¡Ñšà) "³åA¡ ÒÄà =´¬ãƒ¤à
ÒàÚ¤[Î>à ëÅàÚƒ>à *Òü¹K[>¡ú

³[ošå¹ ëÊ¡i¡Aå¡³ "Îà³ ëÊ¡i¡A¡ã *Òü>Îå &C¡¡ "[ÎKã ³¹ç¡³ƒà
Åà[=¹¤à ë=ïìƒàA¡ ¯àì=àA¡ A¡Úà³Îå íº¹³K[>¡¡ú "ƒå¤å šè´•³A¡"ƒå
"Îà³ ëÊ¡i¡A¡ã íºR¡àA¡š[Å}Kã Å¹ç¡A¡ *ÒüÒ>JøKà ³[ošå¹ ëÊ¡i¡A¡ã *Òü>[ƒ
³[ošå¹Kã íºR¡àìAÃ¡àÒü[Å}>à ³[ošå¹ šø\àKãƒ³A¡ JÀKà šø\à šè´•³A¥¡à
³t¡³ Aå¡Òü>ƒKã šà´•¹A¡y¤à "à³¢ ëó¡àìÎ¢Î [Ñš[ÎìÚº š¯à¹ &C¡,
³ãÚà´•à "ó¡Ñšà ÒàÚ¹Kà JR¡>[¹¤à &C¡ "[Î¤å ³t¡³ šè´¬Kã *Òü>à
ëºïì=àA¡[J>¤à "Wå¡ ¬́à ëJàR¡=àR¡ ëºïJ;ºA¡[> ÒàÚ>à ëW¡;>à =à\>[¹¡ú

"ó¡Ñšà "³[ƒ ëÊ¡i¡ Î¹A¡à¹

l¡àÒü[¤[i¡\ (#[Å} šåA¡W¡;) ÒàÚ¹Kà JR¡>¤à
ºàÚ>à ³Jº "[Î>à ÒA¡W¡à}Kã ët¡ïó¡³ ë=àA¡šà
³ì=ï[Å} "ƒå ët¡ïÒ>¤à R¡³Òì@ƒ¡ú ³ã*Òü "³Kã
ÒA¡W¡à}ƒà Úà*¤à ëÒàì³¢à> ÒüXå[º> "ƒå>à
NåÃìA¡à\Kã W¡à} ëºœ¡æ>à ÒA¡W¡à} "³Kã Å[v¡û¡Kã W¡à}
ëºÙã¡ú ÒA¡W¡à}ƒà ÒüXå[º> ³[t¡A¡ W¡à>à Úà*‰¤[ƒ,
#Kã Å¹ç¡v¡û¡à NÃåìA¡à\Kã W¡à} A¡à ëÒÄà tå¡}[Å@ƒå>à
íº¤>à ¤Ãl¡ NÃåìA¡à\Kã ëºì®¡º ëÒ>K;Ò@ƒå>à
"³àR¡ "t¡à A¡Úà ë=àA¡Ò>¤Kã ³¹³ *Òü¡ú ¤Ãl¡
NÃåìA¡à\ ëºì®¡º>à A¡à ëÒÄà ÒA¡W¡à}ƒà tå¡}[Å@ƒå>à,
³t¡³ Åà}>à íº¹¤[ƒ, ³[Î>à =ì´¶àÚ, #[Å}
³¹ã, ³ã; "³Îå} [Å}[º >à*[¹[Å}ƒà "³àR¡¤à
ë=àA¡Ò[À¡ú "ƒå>à ³ã*Òü "³>à "Úà ¬́à ³t¡³ƒà
ÒàÚ¤[ƒ W¡[Ò Úà³[ÅÀA¡šKã ³tå¡}ÒüÄà ¤Ãl¡ ÎåK¹
ëºì®¡ºKã W¡à} ëÚ}ì=àv¡ûå¡>à ëW¡¸A¡[ÅÄà ëÅÄ¤à
³ì=ï t¡àÒü¡ú ³ìt¡ï A¡¹´•à ³ã*Òü "³Kã ³Åàƒà
l¡àÒü[¤[i¡\ *ÒüÒÀA¡šìK "³Îå} ³[Î¤å A¡¹´•à
ëÅÄK[> ÒàÚ¤ƒåÎå JR¡[\>¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú

l¡àÒ ü[¤[i¡\ ³Jº[Å}l¡àÒ ü[¤[i¡\ ³Jº[Å}l¡àÒ ü[¤[i¡\ ³Jº[Å}l¡àÒ ü[¤[i¡\ ³Jº[Å}l¡àÒ ü[¤[i¡\ ³Jº[Å}
1. l¡àÒü[¤[i¡\ ÒàÚ[¹¤à ºàÚ>à "[ÎKã ³Jº

"×³ íº¡ú
l¡àÒü[¤[i¡\ i¡àÒüš ¯à>–

 l¡àÒü[¤[i¡\ i¡àÒüš ¯à> ÒàÚ[¹¤à ºàÚ>à
³Jº "[Î[ƒ ëyû¡à[>A¡ [l¡[\\ (Aå¡³ šå¹¤à
ºàÚ>à) *Òü>à ëºïî>¡ú ³[ÎKã ³Jº "[Î[ƒ
"R¡à}[Å}, Òü>J;º[AÃ¡¤à >Òà[Å} "³Îå} šàJ}
>Òà[Å}ƒà "Úà´¬à >àK[À¡ú "ƒå¤å ³[ÎKã
l¡àÒü[¤[i¡\ ³Jº "[Î[ƒ ³ã*Òü "³Kã ³Åàƒà W¡[Ò
³t¡à} "³ƒà ëÒv¡û¡à >à¹A¡šà ÚàÒü¡ú ³[ÎKã
l¡àÒü[¤[i¡\ ³Jº "[Î¤å \å[®¡>àÒüº l¡àÒü[¤[i¡\
ÒàÚ¹KÎå J}î>¡ú "³ì¹à³ƒ>à ÒüXå[º>Kã ³Jà
ëšà>¤à l¡àÒü[¤[i¡\ ÒàÚ¹KÎå J}î>¡ú ³[ÎKã
³Jº "[Îƒ[ƒ ÒA¡W¡à}>à ÒüXå[º>Kã W¡à}
šåì=àA¡š[Î Úà´•à "[šA¡šà W¡à}ƒà >;yK>à
ÒüXå[º> ÎåA¡šå šåì=àv¡û¤Îå Úà*Òü¡ú

l¡àÒü[¤[i¡\ i¡àÒüš iå¡–
 ³[ÎKã l¡àÒü[¤[i¡\ ³Jº "[Î[ƒ

"Úà´¬>à A¡³> *Òü>à ³ã*Òü "Úà´¬>à íºKÞà
³Jº[>¡ú "³ì¹à³ƒà ³[Î¤å ÒüXå[º>Kã ³Jà
ëšà@ƒ¤à l¡àÒü[¤[i¡\[> ÒàÚ>Îå J}î>ú ³[ÎKã
³Jº "[Î[ƒ ³ãÚàÚ W¡À¤à ³ã*Òü[Å}Jv¡û¡ƒà
íºK>¤à ºàÚ>à *Òü>Îå ëºïî>¡ú ³[ÎKã ëA¡Î
"[Î[ƒ, ÒA¡W¡à}ƒå>à ÒüXå[º>Kã W¡à} ³¹à} A¡àÚ>à
šåì=àA¡šà R¡³ìƒ¡ú A¡[¹P¡ ¬́à šåì=àA¡šà t¡à¹¤Îå
A¡Äƒ¤ì¹à³ƒà *Òü>à [Å[\îÄ¡ú

ëKìÑ•º l¡àÒü[¤[i¡\–
¡  ³[ÎKã l¡àÒü[¤[i¡\ ³Jº "[Î[ƒ >åšãƒ>à

"Úà ¬́>à *Òü>à ë=}>K[À¡ú ³ãì¹à>¤ã >åšã "³Kã
"ì¹àÒü¤à ìÊ¡\ƒà ºàÚ>à ³Jº "[Î>à >àK[À¡ú
"ƒå¤å ÒàÚ[¹¤à "[Î ³ãì¹à>¤à ëºàÒüJø¤à ³tå¡}ƒà
šå}ó¡ ó¡Ò>¤à R¡³Òü¡ú

l¡àÒü[¤[i¡\ A¡¹ •́à R¡àA¡ì=àB¡[>, [Åì@ƒàB¡[>
 l¡àÒü[¤[i¡\ ÒàÚ[¹¤à ºàÚ>à ³Jº "[Î

³ã*Òü Jå[ƒ}³v¡û¡à ëºàÒü>à ëÒv¡û¡à Ç¡A¡ìÅÚ
ëÅàÚƒ>à >à¹K[> ÒàÚ¤à íºìt¡¡ú "ƒå¤å A¡>àP¡ ¬́à
³ã*Òü J¹ƒ[ƒ l¡àÒü[¤[i¡\ ÒàÚ[¹¤à ºàÚ>à ³Jº
"[Î Ç¡A¡ìÅàÚ ëÅÚƒ>à >à¹A¡šà Úà¤Kã
*Òüì=àA¡šà "ƒå íº¡ú A¡¹³ A¡¹ ¬́à ³ã*Òü[Å}ƒ>à
l¡àÒü[¤[i¡\ >à¹A¡šà Úà¤Kã *Òüì=àA¡šà íº
ÒàÚ¤ƒå ³JàKã "[ÎƒKã JR¡³ãÄ[Î-

- ³ã*Òü "³Kã Òü³å} ³>å} ÒàÚ¤[ƒ šà[¹
šå[¹ƒà l¡àÒü[¤[i¡\ ºàÚ>à>à ºàì”‚}>¤à Úà*¤à
*Òü¹¤à¡ú

- ³ã*Òü "³Kã ÒA¡W¡à} "ƒå  ºå³Kƒ¤à
W¡à}ƒKã ëÒÄà ºå´Ã¤à >;yKà A¡à ëÒÄà ë>àÒü¤à
³ã*Òü *Òü¹¤à¡ú

- >åšã "³Kã šà[¹ šå[¹ƒKã ÒàÚ¤[ƒ
³³àR¡ƒà Òü³å}Kã ³ã*Òü[Å}ƒà ³ãì¹à[ÀîR¡ƒà
l¡àÒü[¤[i¡\ (ìKìÑ•º l¡àÒü[¤i¡\) íº¤à Úà*¹¤à¡ú

- ³ã*Òü "ƒå>à ëW¡ï[yû¡ƒt¡à ó¡³ƒå>à =¤A¡
Ç¡¤à ³ã*Òü *Òü¹¤à ÒàÚ¤[ƒ ëi¡¤º ¯àA¢¡t¡ƒà ³àÚ
*>[Å>¤à ³ã*Òü[Å}¡ú

- A¡>àP¡ ¬́à ³ã*Òü "³Kã ³Åàƒà A¡à ëÒÄà
íºó¡³ W¡àó¡³ JR¡ƒ¤ƒKã ëJàÒü¹à} ëJàÒüÅà*>¤à
íº¤à ³ã*Òü[Å}¡ú

 R¡[ÀîR¡Kã ³t¡³ƒà l¡àÒü[¤[i¡\Kã ºàÚ>à
ºàÚ*} "[Î šàA¡ ëÒv¡û¡à JR¡¤à R¡³ìƒ¡ú "ƒå>à
³ã*Òü "³Kã ³Åàƒà R¡[ÀîR¡ ³t¡³ƒà l¡àÒü[¤[i¡\
íºì¹ ÒàÚƒå>à JR¡ìƒàA¡šKã ë=ï*} "[Î Úà •́à
ºå¤à ÒàÚ¤ƒå *Òü¡ú ët¡àR¡à> ët¡àR¡à>¤à ëA¡Î[Å}Kã
*Òü>Îå l¡àÒü[¤[i¡\ "[ÎKã W¡š W¡à¤à ³*} J}¤à
R¡³ìƒ¡ú ³[ÎKã ³¹³ "³à ÒàÚ¤à t¡à¹K>à
l¡àÒü[¤[i¡\Kã ºàÚ*} "[Î ³ìÚA¡ ëÅ}>à
l¡ üìxà¹A¡šà ÒàÚ¤ƒå *Òüìƒ¡ú ³¹³ "ƒå>à
'ìJàÚ>à W¡à} >àÒü>à l¡àÒ ü[¤[i¡\Kã ëi¡Ê¡
ët¡ïì=àA¡šà ÒàÚ¤[Î>à J«àÒüƒKã íó¡¡ú

 R¡[ÀîR¡ ³t¡³ƒà l¡àÒü[¤[i¡\Kã ºàÚ>à
ºàÚ*} "[Î šàA¡ ëÒv¡û¡à JR¡¤à R¡³ìƒ¡ú "ƒå>à
³ã*Òü "³Kã ³Åàƒà R¡[ÀîR¡ ³t¡³ƒà l¡àÒü[¤[i¡\
íºì¹ ÒàÚ¤ƒå JR¡ìƒàA¡šKã ë=ï*} "[Î Úà´•à
ºå¤à ÒàÚ¤ƒå *Òü¡ú ët¡àR¡à> ët¡àR¡à>¤à ëA¡Å[Å}Kã
*Òü>Îå l¡àÒü[¤[i¡\ "[ÎKã W¡š W¡à¤à ³*} JR¡¤à
R¡³ìƒ¡ú ³[ÎKã ³¹³ "³à ÒàÚ¤à t¡à¹K>à
l¡àÒü[¤[i¡\Kã ºàÚ*} "[Î ³ìÚA¡ ëÅ}>à
l¡ üìxà¹A¡šà ÒàÚ¤ƒå *Òüìƒ¡ú ³¹³ "ƒå>à
'ìJàÚ>à W¡à} >àÒü>à l¡àÒ ü[¤[i¡\Kã ëi¡Ê¡
ët¡ïì=àA¡šà ÒàÚ¤[Î>à J«àÒüƒKã íó¡¡ú

R¡[ÀîR¡ ³t¡³ƒà l¡àÒü[¤[i¡\Kã ºàÚ*}[Å}
³JàKã "[ÎƒKã JR¡¤à ÚàÒü –

- R¡àÒüÒàA¡ íºt¡>à W¡à[>} =[AÃ¡}¤à
ó¡à*ƒå>à, [W¡@ƒà A¡[¹P¡ ¬́à "³à W¡à[>}ƒå>t¡à íº¤à¡ú

- ³ìÒïÅàKà ³àÄƒ¤à ³*}ƒà ÒB¡ã #[Å}
R¡àÒüÒàA¡ íºt¡>à =àìƒàA¡šà¡ú

- A¡à ëÒÄà "¹ç¡ ¬́à Ò”‚ƒå>à ÒüÅàƒà ÒüîÒ
íÒ[>}ƒ¤Kà ëºàÚ>>à ÒüìÅà> ëÅà”‚¤à¡ú

- ³ãv¡à ³ìÚA¡ ëÅ}>à l¡ü¤à R¡³ƒ¤Kà
ëºàÚ>>à ³¹A¡ ³¹v¡û¡à ³ìÅ} ³¹à}P¡ ¬́à l¡ü¤à¡ú

- R¡àÒüÒàA¡ íºt¡>à ÒA¡W¡à}ƒà ëJàR¡ Jè;
[W¡}[Å> ëJà;[W¡> ët¡ï¤à (Å[\} ëÒï¤à)

- A¡à ëÒ>ôà> #[Å} ëJï¹à}¤à ëšàA¡šà¡ú
R¡àÒüÒàA¡ íºt¡>à ³[Ò ³>àÒü =[A¥¡}¤à ó¡à*¤à¡ú

- ÒüÅàƒà JR¡ìÒïƒ>à "¹ç¡ ¬́Kã W¡à} JR¡ìÒ>
ëÒ>K;ºA¡šà¡ú

- l¡ü>Åàƒà JR¡ìÒïƒ>à Òü>ìó¡G> ët¡ï¤à¡ú
- ëJàR¡ Jèv¡à š}= [Å=¤à ët¡ïƒå>à

ÒA¡W¡à}ƒà ëÅàA¡šà ³t¡³ƒà A¡[¹P¡ ¬́à "³v¡à ">à¤à
ó¡à*ƒ¤à¡ú

l¡àÒü[¤[i¡\ [W¡gàA¡ –
 l¡àÒü[¤[i¡\ ëšìÎ@i¡ "³Kã [W¡gàA¡

"[Î [W ¡ [>Kã Å¹ç ¡A¡ Úà*Ò@ƒ¤ƒ å >ìv¡¡ú
l¡àÒü[¤[i¡\ ëšìÎ@i¡ "³Kã [W¡gàA¡ W¡à¤à ³t¡³ƒà
W¡š W¡à¤à W¡à} ƒ¹A¡à¹ *Òü¤à ³[W¡ *Òü¤à [W¡gàA¡[Å}
"ƒå W¡à} ³àÄ>à W¡à¤à ÒàÚ¤[Î[>ú J«àÒüƒKã ³¹ç¡
*Òü[¹¤[Î [W¡gàA¡ W¡à¤à ³t¡³ƒà W¡>à}Kã Å¹ç¡A¡
(A¡àì¤¢àÒàÚì‰i¡), ëšøà[i¡> "³Îå} ³Òà*Kã
Å¹ç¡A¡ Úà*Ò>Kƒ¤[>¡ú ³[ÎKã ³[W¡ *Òü¤à
[W¡gàA¡[Å} "[Î Úà*¤>à #Kã ëJàR¡ì\ºƒà
NÃåìA¡à\¤å W¡à} "³ƒà =³ƒå>à #ƒà ëW¡ºÒ>¤à
R¡³Òü¡ú

 l¡àÒ ü [¤[i ¡\ ³ã*Òü "³Kã W¡ à>¤à
W¡ àA¡ìº@ƒà ³JàKã[Å} "[Î
t¡R¡àÒ üó¡ƒ>àÚà*Kƒ¤[> ÒàÚ¤[Î ¯àJºƒà
=³[\>[Î¡ú

- ³>à ³[Å} ³¹à} A¡àÚ>à Úà*Ò>Kƒ¤[>¡ú
³t¡³ ³t¡³Kã l¡üîÒ ¯àîÒÎå ³¹à} A¡àÚ>à W¡àKƒ¤[>¡ú

- W¡àA¡ W¡à¤à ³t¡³ƒà Ò¯àÒüKã ³ì=º
"³³³[ƒ ë>à}³Kã W¡àA¡ìº@ƒà Ç¡A¡ìÅàÚ ëÅàÚƒ>à
Úà*Ò>Kƒ¤[>¡ú

- ÅìUà³ ³šøà} Úà*ƒ¤à J>Kƒ¤[>¡ú
ÅìUà³ "ó¡ ¬́à "³Îå} ³J@ƒà ëó¡i¡A¡ã Å¹ç¡A¡ A¡à
ëÒÄà Úà*ƒ¤à J>Kƒ¤[>¡ú

- A¡à ëÒÄà =å³Ò@ƒ¤à ³[Ò ³>àÒü ³¹à}
A¡àÚ>à =B¡ƒ¤[>¡ú

- W¡à¤Kã W¡à} ëÚ}ºKà W¡àK[>¡ú A¡à ëÒÄà
W¡à[Å>¤à ët¡ïì¹àÒüƒ¤[>¡ú

- ëA¡ìºà[¹ Úà •́à ¯à}¤à [W¡gàA¡ "³Îå}
=àl¡üƒà t¡à*¤à [W¡gàA¡ W¡à¤Kã W¡à} Ò”‚Ò>Kƒ¤[>¡ú

A¡¹ •́à ë³ì>\ ët¡ïK[>?
l¡àÒü[¤[i¡\ i¡àÒüš ¯à>–
 R¡àÒüÒàA¡ íºt¡>à ¤Ãl¡ ÎåKà¹ ëºì®¡º

W¡à} >àÒü>à ëÚ}ì=àB¡[>¡ú ³[ÎKãƒ³v¡û¡à ëÒï[\[v¡û¡
ó¡à³¢à[Î "Úà´¬ƒà ¤Ãl¡ NÃåìA¡à\ ë³à[>i¡¹ [A¡i¡
=´Ã¤[>¡ú

l¡àC¡¹>à ÒàÚ¤Kã ³tå¡} ÒüÄà ÒüXå[º>

A¡àœ¡æ>à, >ÒàB¡ã ÒA¡W¡à}ƒà ÎåK¹ ëºì®¡ºKã
W¡à} "ƒå [>}[=>à = •́¤à ëÒà;>Kƒ¤[>¡ú

 l¡àC¡¹>à šã¤à šàl¡üt¡àA¡[Å} "ƒå
íA¡ìƒïîR¡ƒà [ÒA¡ìt¡àìAÃ¡àÒüƒ¤[>¡ú ÒA¡W¡à}
Åàì\º W¡à} >àÒü>à ìt¡ïKƒ¤[>¡ú

l¡àC¡¹Kã ³>àv¡û¡à W¡à} >àÒü>à ³ÒàA¥¡à
ÒàÚ¹A¡šKã ³tå¡}ÒüÄà ëW¡¸A¡ "š W¡;A¡[>¡ú

l¡àÒü[¤[i¡\Kã ëW¡A¡[Å>Kƒ¤à–
 l¡àÒü[¤[i¡\ƒKã A¡¹´•à

ëW¡A¡[Å>KƒìK ÒàÚ¤Kã ³t¡à}ƒà >ÒàA¡ >Åàƒà
íºì¹¡ú >Åà>à l¡àÒü[¤[i¡\Kãƒ³v¡û¡à JR¡¤à
Úà¤à ³îJ JR¡[\>>¤à ëÒà;>Kƒ¤[>¡ú
A¡[¹>à, A¡³ìƒï>à l¡àÒü[¤[i¡\ *ÒüÒÀA¡šà
Úà¤ìK ÒàÚ¤ƒå >ÒàA¥¡à JR¡Kƒ¤[>¡ú >ÒàA¥¡à
[W¡gàB¡à W¡à¤à ³t¡³ƒà ÒA¡W¡à}ƒà A¡àÄKƒ¤à ³[W¡
*Òü¤à W¡àƒå>à, ÒA¡W¡à}Kã *Òü¤à =¤A¡
ë=ï¹³[Å} ÒàÚ¤[ƒ šàUºKã =¤A¡ Ç¡¤à
ÒàÚ¤[Î >å}[t¡Kã ët¡ï‰¤à Úà‰¤à Òüì=ï
"³P¡³ ëºïKƒ¤[>¡ú ÒA¡W¡à}Kã "¹ç¡ ¬́¤å A¡à
ëÒÄà ëÒ>K;ÒìÀàÒüƒ¤[>¡ú ÒàA¡W¡à}Kã
"¹ç¡´ ¬¤ å ë¤ìºX "³ƒà =´•¤à
ëÒà;>Kƒ¤[>¡ú >ÒàB¡ã "¹ç¡ ¬́à "ƒå *Òüó¡³
ë=àA¡šƒKã ëÒ>K;ÒìÀàÒüƒ¤[>¡ú >ÒàB¡ã
ÒA¡W¡à}Kã ë¤à[l¡ ³àÎ Òü>ìƒG ([¤ &³ "àÒü)
"ƒå 25% ƒKã ³Jàƒà =³Kƒ¤[>¡ú

 A¡[¹P¡´ ¬ à ³ã*Òü "³>à
[>ìA¡à[i¡>Kã W¡à} Úà •́à [Å[\Ä¹¤[ƒ, ³ÒàA¡
"ƒå l¡àÒü[¤[i¡\ >à¹A¥¡¤Kã W¡à*¹¤à ³¹³
"³Îå} íº¡ú í³Jå A¡à ëÒÄà [Å[\Ä¤à ³ã*Òü
"³Kã ³Åàƒ[ƒ l¡àÒü[¤[i¡\>à >àÒÀv¡ûå¡>à
Òài¢¡ &ìi¡A¡, ëÊ¡öàA¡, >®¢¡Î "³Îå} [A¡l¡[>
ó¡à*¤à ³àR¡ÒÀA¡šà ÚàÒü¡ú

¤ Ãl¡ ëšøÎ¹ "³Îå}
ëA¡àìºìÊ¡àì¹ºKã ëºì®¡º ëW¡¸A¡ ët¡ï¤à
ÒàÚ¤[ÎÎå J«àÒüƒKã ³¹ç¡ *Òü¤à "³[>¡ú ³[Î
³ã*Òü "³Kã ët¡ïó¡‰¤à ë=ïƒà} *Òü>à
ëºïKƒ¤[>¡ú ÒA¡W¡à}ƒà ¤Ãl¡ ëšøÎ¹Kã W¡à}
¯à}º¤à, ³[Î>à Òài¢¡ &ìi¡A¡ ët¡ï¹A¥¡¤Kã
W¡à*>à =à\¤à íº¡ú "[ÎƒÎå >v¡>à ëÊ¡öàA¡
ët¡ïƒå>à šå[Xƒà "[A¡¤à ó¡}º¤à íW¡ì=}
ó¡}>¤Kã ³¹³Îå *ÒüK[>¡ú "ƒå>à W¡à¤à
³t¡³ƒà "ó¡¤à ³JºKã ÒA¡W¡à}ƒà A¡àÄKƒ¤à
³[W¡ *Òü¤à *ÒüK[>¡ú "ƒå>à W¡à¤à ³t¡³ƒà
"ó¡¤à ³JàKã ÒA¡W¡à} A¡àÄKƒ¤à ³[W¡ *Òü¤à
[W¡gàA¡ W¡à¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú W¡à} >àÒü>à
ÒA¡W¡à} Åàì\º ët¡ï¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú [¤ [š
"³Îå} ëA¡àìºìÊ¡öàì¹ºKã ëºì®¡ºKãƒ³v¡û¡à
P¡[º W¡à} >àÒü>à, l¡àv¡ û ¡¹>à šã¹A¡šà
ÒüXi¡öG>Kã ³tå¡} ÒüÄà W¡àKƒ¤[>¡ú >ÒàB¡ã
l¡àv¡û¡¹>à ëW¡¸A¡ ët¡àÒü>à ët¡ïÒ>Kƒ¤[>¡ú

³³à "³Îå} "R¡à}[Å}ƒà ³[W¡ *Òü¤à [W¡gàA¡ šã\¤Kã A¡àÄ¤à
Òü>ìó¡@i¡ &r¡ Ú} W¡àÒüÁ¡ >å¸[yÎ>Òü>ìó¡@i¡ &r¡ Ú} W¡àÒüÁ¡ >å¸[yÎ>Òü>ìó¡@i¡ &r¡ Ú} W¡àÒüÁ¡ >å¸[yÎ>Òü>ìó¡@i¡ &r¡ Ú} W¡àÒüÁ¡ >å¸[yÎ>Òü>ìó¡@i¡ &r¡ Ú} W¡àÒüÁ¡ >å¸[yÎ>

 ëšàA¡šƒKã =à 6 Îå¤à "³[ƒ šã[AÃ¡¤à
"R¡à}[Å}Kã >å̧ [i¡öÎ> "[Î Úà •́à ³¹ç¡*Òü, ³¹³[ƒ
ÒàÚ[¹¤à ³t¡³ "[Îƒ[> W¡àÒüÁ¡ >å¸õ[i¡öÎ> Úà´•à
*ÒüÒ[À¤[Î¡ú JR¡ìÒïƒ>à =å>à Úà}>à W¡àl¡ü¤à
ëÒ>K;ºA¡šKã ³t¡³ *Òü¤>à ó¡}ó¡³ ë=àA¡šà
>å̧ [i¡öÎ>Kã W¡à}Îå ¯}J;šà ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú ÒàÚ[¹¤à
³t¡³ "[Îƒà W¡ãgàB¡ã W¡à} "³Îå} ³W¡º Îå>à Úà*¤à
>å̧ [i¡öìÚ@i¡Î[Å}Kà ëºàÚ>>à [>Ú³ Wå¡ •́à šã\-šã=A¡
ët¡ï¤ã¤à Úà •́à ³¹ç¡*Òü¡ú

 ëšàA¡šà Aå¡Òü[‰¤à "R¡à}[Å}Kã ³¹ç¡*Òü¤à [W¡gàA¡
ÒàÚ¹K[ƒ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} "³[ƒ A¡³[šÃì³@i¡[¹ [ó¡[ƒ}
"[Î[>¡ú íº¤àA¡ "[Îƒà ë¤øÊ¡ [óô¡[ƒ} "[Î
JR¡>¹KÎå, [>Ú³ Wå¡ •́à ëJà Ã́à} šã=A¡šKã W¡à}[ƒ
Úà •́à ë> Ã́ã¡ú ë>Îì>º ëó¡[³[º ëÒº= Î¹ì®¡- 2
(1998-99) [¹ìšài¢¡ A¡ã ³tå¡}ÒüÄ[ƒ, "R¡à} "³à
ëÒA¡ ëšàA¡šà ³tå¡} šå} 1 Kã ³>å}ƒà ³³àKã ëJà Ã́à}
šã=A¡šKã W¡à} "[Î 15.8%[>, 55%>à =à
"×³Îå¤à ó¡à*¤ƒ} ëJà´Ãà} šã=A¡Òü, "ƒåKà
33.5%>à A¡³[šÃì³@i¡[¹ óå¡l¡ ÒàÚ¤[ƒ ³[W¡gàA¡
šã¤à ëÒï¤[Î =à 6 t¡Kã 9 ó¡à*¤Kã ³>å}ƒà ëÒïÒü¡ú

ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} šã=A¡šà)ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} šã=A¡šà)ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} šã=A¡šà)ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} šã=A¡šà)ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} šã=A¡šà)
 ëšàA¡šƒà R¡àÒü[¹¤à "šãA¡šà

"R¡à}Kãƒ³v¡û¡[ƒ ³³àKã ëJà Ã́à} Jv¡û¡à "Òà>¤Kã =à
6 Îå¤à ó¡à*¤à šã=A¡šà "[Î>à J«àÒüƒKã ó¡¤à
³*}Kã "R¡à} JåìÚàA¥¡ã ÒàÚ>à ̄ àÁ¢¡ ëÒº= &ìÎ³¤Ãã
[¹ì\àºåÎ> 54.2 >à "Úà¤à šã[J¡ú =à 6 A¡ã
ëÒA¡ ³tå¡}ƒà ³³àKã ëJà Ã́à} šã=A¡šã¤à "[ÎKà
ëºàÚ>>à Úè³ƒà ó¡}¤à "³[ƒ Úè³ƒà ëÅ ¬́à [W¡gàA¡
šã\¤à ëÒïKƒ¤[>¡ú ÒàÚ[¹¤à W¡;>¤ã ³*} "[Î
Î³à\ "[Îƒà íº[¹¤à ët¡àR¡à>¤à A¡àR¡ºèš
Jè[ƒ}³A¥¡à W¡;>¤à ÚàÒü¡úô

"¹[º Òü[>[ÎìÚÎ> *ó¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ}–"¹[º Òü[>[ÎìÚÎ> *ó¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ}–"¹[º Òü[>[ÎìÚÎ> *ó¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ}–"¹[º Òü[>[ÎìÚÎ> *ó¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ}–"¹[º Òü[>[ÎìÚÎ> *ó¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ}–
 Î‹à¹o *Òü¤à ³*}ƒà "R¡à} ëšàA¡šà

(ì>àì³¢º ëƒ[º®¡[¹\) >åšã *Òü¤ã[Å}>à, "R¡à}
ëšàA¡Jø¤à šåTàÒü "³Kã ³>å}ƒà ³àÚ šàA¥¡à ëJà Ã́à}
ëÅ³K;šà "³[ƒ "Òà>¤à ë=àAÃ¡šà >àšå ³Wå¡Kã
">}¤à ³Òã ‘‘ìA¡àìºàÑ|³’’ "[Î "R¡à}ƒà
šã=A¡šãKƒ¤[>¡ú ëšàA¡šà ë>ï[¹¤à "R¡à}ƒà
ëA¡àìºàÑ|³ šã=A¡šà "[Î>à "R¡à} "ƒåKã "Òà>¤à
šå[Xƒà ºàB¡ƒ¤à ">à¤[Å} Òü>ìó¡G>[Å}ƒKã
R¡àA¡ì=àA¡šà R¡³Òü¡ú ëA¡àìºàÑ|³ šã=A¡šà "[Î¤å
"Òà>¤à [i¡A¡à (ó¡àÊ¡ Òü³å>àÒüì\Î>) ÒàÚ>à JR¡î>¡ú
³[Îƒà [®¡[i¡à[³> -& Îå>à ³¹àR¡ A¡àÒü>à Úà*Òü¡ú

&GAÃ å¡[Î®¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} Jv¡û¡Kã&GAÃ å¡[Î®¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} Jv¡û¡Kã&GAÃ å¡[Î®¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} Jv¡û¡Kã&GAÃ å¡[Î®¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} Jv¡û¡Kã&GAÃ å¡[Î®¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} (ìJà´Ãà} Jv¡û¡Kã
*Òü¤à)–*Òü¤à)–*Òü¤à)–*Òü¤à)–*Òü¤à)–

 "šãA¡šà "R¡à}[Å}ƒà ³³àKã ëJà Ã́à} Jv¡û¡à
šã=A¡šà "[Î>à ëÒÄà ³¹ç¡*Òü[¹¤[ƒ, ƒàÒü[¹Úà
"³Îå} ë¹Î[šì¹i¡[¹ Òü>ìó¡GX[Å} =ã}¤à R¡³Òü
ëºàÚ>>à "šãA¡šà "R¡à}[Å} Åã¤Kã W¡à} Ò”‚Ò[À¡ú

A¡[@i¡>å̧ ƒ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} ëó¡à¹ iå¡ ÒüÚ¹Î &r¡ [¤ìÚà@ƒ
(W¡Òã ">ã "³[ƒ ëÒÄà ³Jà t¡à>à šã=A¡šà)

 "R¡à} "³ƒà ³³àKã ëJà Ã́à} W¡Òã ">ã Îå¹¤à
ó¡à*¤à "³[ƒ ³ƒåKã ³Jà t¡à=>à šã=A¡ šã¤ƒà
"A¡àÚ¤à A¡[¹Îå íºìt¡¡ú ³³àKã ëJà Ã́à}ƒà ëÒÄà ³P¡o
íº¹¤à ëšøà[i¡>, [®¡i¡à[³>-& "³Îå} &[@i¡
Òü>ìó¡[i¡®¡ ëšøàš[i¢¡\ Úà*Òü¡ú

A¡³[šÃì³>i¡[¹ [ó¡[ƒ} ([W¡gàA¡ šã\¤à ëÒï¤à)–
 "R¡à}Kã "Òà>¤à ë>ï[¹îR¡Kã "ÚàR¡¤à

ëJàR¡ì\ºƒà W¡àl¡üJ;º[AÃ¡¤à ³t¡³ "[ÎKã ³tå¡} ÒüÄà
=à 6 ëÒA¡ Îå¤à ³t¡³ƒKã [W¡gàA¡ šã\¤à ëÒï¤à
"[Î Úà •́à ³¹ç¡ *Òü¡ú

Ò¯àÒü, ëW¡} Ò¯àÒüKã ëR¡ïì=àAÃ¡Kà ëÅ ¬́à ³Aå¡š
(šàl¡üƒ¹) "ƒåKà W¡ã>ã "³[ƒ "³å>¤à ºìó¡àÒüƒà
ëÅïÒÀ¤à #[Å}Kà ëºàÚ>>à [t¡>[ÅÄ¹Kà ³š}
"³[ƒ ³ÒãKà ëºàÚ>>à ëš;>à ëÅ ¬́à [W¡gàA¡ "[Î
=à 6 ëÒA¡ Îå¤ƒKã "Òà>¤à [W¡gàA¡ *Òü>à ëÒï¤ã¤à
Úàì¹¡ú

 "šãA¡šà "R¡à} "³>à W¡à¤ƒà >å}R¡àÒüKƒ¤à
³*}ƒà ëš;>à "³[ƒ ³¹ç¡ ³¹à} Úà*ƒ>à Úè³ƒà
ó¡}[º¤à [W¡gàv¡û¡Kã ëÅ³ìƒàAÃ¡Kà šã\¤à ÚàÒü¡ú
>;yKà ët¡ìUà; ³W¡à "³ƒà t¡> (ì¹à[i¡) t¡TàÒü
"³à, ³¹ç¡ ³¹à} "³[ƒ ë³àì¹àB¡ã Å¹ç¡A¡ Úà*ƒ¤à
Ò¯àÒü ë=à}¤à ³Òãƒà ëšàšì=àA¡ÒÀKà, >ã}[=>à
ë³;JàÚ¹Kà Òü>¤ã¤à ÚàÒü¡ú

 ³³à}îR¡ƒà W¡;>¹ ¬́à ‘‘W¡àl¡ü¤ã’’ (W¡àB¡à, R¡àKà
>;yKà Ò¯àÒüKà šèÄà ë=à}¤à) ë=à}¤à, Úà •́Îå ³Òã
ºà}ƒ>à ëš;ºš¥à ë=à}¤à W¡àB¡ã ³*}Îå ëÅ´ÃKà
šã\¤à ÚàÒü¡ú

 "Å}¤à ³>à ³[Å} "R¡à}Kãƒ³v¡û¡à Úà´•à
³¹ç¡*Òü, ³¹³[ƒ "Å}¤à ³>à ³[Å}ƒà, "àÒü¹>,
ë¤iå¡A¡àì¤¢àì>;, ([®¡i¡à[³>-&), ëó¡à[ºA¡ &[Îƒ
"³[ƒ "ìt¡àÙà "ît¡ >å̧ [yìÚÎ>[Å} ó¡}Òü¡ú W¡ìÚàº
"³Kã ³>å}ƒà, >å³ã; "×³ >;yKà >å[³; ³R¡à[ƒ
"Å}¤à ³>à ³[Å} óå¡;ºKà ë³;JàÚ¹Kà šã\¤à
Úà •́à A¡àîÄ¡ú

 ³t¡³ ³t¡³Kã *Òü>à ó¡}¤à "³å>¤à "¯à=¤ã,
íÒì>ï, ºìó¡àÒü ë³;JàÚ¹Kà "R¡à}ƒà šã\¤à ÚàÒü¡ú
ëR¡ïì=àAÃ¡¤à, Ò¯àÒü "³[ƒ ëR¡ïì=àAÃ¡¤à ëW¡}, Aå¡š¥à
Ç¡KàÒü¤Kà [t¡>Åã>¹Kà t¡¹ç¡ t¡>à>¤à ³Jå³ ëW¡;šà
ºã[AÃ¡ "³ƒà Òàœ¡æ>à =à "³Kã *Òü>à ëÅ Ã́Kà = ¬́à
ÚàÒü¡ú ÒàÚ[¹¤à ëW¡}-Ò¯àÒü ³Aå¡š "ƒåƒà ëÅïÒÀ¤à
#[Å} >;yKà ÅìUà³Kà í>JàÚ¹Kà šã\¤Îå ÚàÒü¡ú

 ‘‘=àl¡ü >;yKà Qã’’ >;yKà W¡ã[>Kã Å¹ç¡A¡
J¹à "R¡à}Kã [W¡gàv¡û¡à [t¡>Åã@ƒå>à ëÅ ¬́à "[Î>à
W¡à} Úà´•à W¡à¤à R¡³‰¤Îå energy ³šè} ó¡à>à
ó¡}Ò[À¡ú

³³àKã ëJà Ã́à} W¡Òã Îå¤à ó¡à*¤à ³Jà W¡;=>à
šã=A¡šã¤Kà ëºàÚ>>à, =à 6 Îå¤ƒKã [W¡gàA¡
šã\¤à ëÒïKƒ¤[>¡ú "ƒåKà "R¡à}>à W¡àl¡ü¤à
ëÒ>K;ºA¡šKã ³tå¡} ÒüÄà, šã\[¹¤à [W¡gàB¡ã W¡à}Îå
J¹à J¹à ëÒ>K;šãKƒ¤[>¡ú

 ÒàÚ[¹¤à ³*}[Å} "[Îƒà "R¡à}Kã [W¡gàA¡
ëÅ Ã́Kà W¡à} Úà³ƒ>à ë>à}³ƒà ët¡àÒü>à šã\¤à "[Î>à
³àº>å̧ ìyÎ> ÒàÚ¤[ƒ t¡ã>ì\> ºàÒüìW¡>¤à ">à¤à
³*} "[Î šãAÃ¡ã¤à "R¡à}[Å}ƒà R¡àA¡ì=àA¡šà
R¡³K[>¡ú

 ëKøà ë³à[>i¡[¹} &r¡ ëšøàì³àÎ> ([\&³[š)
W¡à} >àÒü>à "R¡à}Kã "¹ç¡ ¬́à *ì”‚àA¡šã¤à "[Î>à
ëKøà= Growth ëW¡¸A¡ ët¡ï¤à R¡³Òü¡ú W¡àl¡ü\>
=ã¹A¡šà "ƒåÎå R¡ÀãîR¡ƒà JR¡ìƒàv¡ûå¡>à ëW¡A¡[Å>
ë=ï¹à} ëºïJ;šƒà l¡üšàÚ *Òü¡ú

ÒàÚ[\> –ÒàÚ[\> –ÒàÚ[\> –ÒàÚ[\> –ÒàÚ[\> –
"R¡à}Kã [W¡gàA¡ ëÅ ¬́à "³[ƒ šã\ šã=A¡

ët¡ï¤à ³t¡³ƒà ºè->à>¤à ÒàÚ¤[Î t¡R¡àÒü ó¡ìƒ¡ú ºè-
>à>¤à ¯à;šƒKã ë=àAÃ¡A¡šà Òü>ìó¡G>>à
³àº>å̧ [yÎ> "³åA¡ *ÒüÒ[À¡ú

 [ó¡[ƒ} ƒ å¸[¹} Ò üºì>Î (ì>ï[¹îR¡ƒà [ó¡[ƒ} ƒ å¸[¹} Ò üºì>Î (ì>ï[¹îR¡ƒà [ó¡[ƒ} ƒ å¸[¹} Ò üºì>Î (ì>ï[¹îR¡ƒà [ó¡[ƒ} ƒ å¸[¹} Ò üºì>Î (ì>ï[¹îR¡ƒà [ó¡[ƒ} ƒ å¸[¹} Ò üºì>Î (ì>ï[¹îR¡ƒà
šã\ šã=A¡šà)–šã\ šã=A¡šà)–šã\ šã=A¡šà)–šã\ šã=A¡šà)–šã\ šã=A¡šà)–

 "R¡à} ³Åà R¡³ƒ¤à ³t¡³ƒÎå šã\-šã=A¡
ët¡ï¤ãKƒ¤[>¡ú ³¹³[ƒ "R¡à}>à Òü>ìó¡G> "³à
>;yKà "³ƒKã >à[¹îR¡ ³t¡³ƒà ³ÅàƒKã ³àR¡[J¤à
>å̧ [i¡öÎ[Å}ƒå ë³>J;šã¤à ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú >;y¤[ƒ
">à¤à ó¡K;ºA¡šKã ³t¡³ W¡R¡Òü¡ú

> å[i¡ öÎ> *ó¡ šøKì>@i¡ ¯ æ³> (³ãì¹à>¤ã>å[i¡ öÎ> *ó¡ šøKì>@i¡ ¯ æ³> (³ãì¹à>¤ã>å[i¡ öÎ> *ó¡ šøKì>@i¡ ¯ æ³> (³ãì¹à>¤ã>å[i¡ öÎ> *ó¡ šøKì>@i¡ ¯ æ³> (³ãì¹à>¤ã>å[i¡ öÎ> *ó¡ šøKì>@i¡ ¯ æ³> (³ãì¹à>¤ã
>åšã[Å}Kã >å¸[i¡ öÎ>)–>åšã[Å}Kã >å¸[i¡ öÎ>)–>åšã[Å}Kã >å¸[i¡ öÎ>)–>åšã[Å}Kã >å¸[i¡ öÎ>)–>åšã[Å}Kã >å¸[i¡ öÎ>)–

 ³ãì¹à>¤ã >åšã "³à- ³šå} ó¡à¤à ³W¡ã *Òü¤à
[W¡gàA¡ W¡àK[>¡ú

- =à Îå¹³ƒàÒüƒà (ì³A¡Î yàÒüìÊ¡¹) ³šè}
ó¡à>à ëšà;=àK[>¡ú

- ³ãì¹à>¤Kã ³t¡³ƒå ó¡à*¤à "àÒü¹> "³[ƒ
ëó¡à[ºA¡ &[Îƒ ëi¡ì¤Ãi¡ W¡àK[>¡ú

ƒàÒüt¡[¹ [yšÎ ([W¡gàB¡ã ³*})
- ÒàÄà W¡à¤à [W¡gàv¡û¡Kã ëÒ>K;>¤à W¡àK[>¡ú
- Ò¯àÒü ³šå³, Ò¯àÒü, Ò¯àÒü ³ìt¡à> ë=àA¡šà

"Å}¤à ³>à ³[Å}, W¡ã>ã "R¡à}¤à, íºšàA¡ Ò¯àÒü,
=àl¡ü ë=àA¡šà ³îÒ ³ì¹à} ÒàÚ¤[ƒ "àÒü¹> Úà*¤à
W¡àK[>¡ú

- "Òà>¤à ³ãì¹à>¤à ëÒïK;ºA¡šà ³t¡³ƒà
³¹ç¡ *Òü¤à ëó¡à[ºA¡ &[Îƒà ó¡}Ä¤Kãƒ³v¡û¡à >å[³;
Jå[ƒ}Kã W¡à[¹¤à [W¡gàA¡t¡à ³>à ³[Å}Kã Å¹ç¡A¡
Úà*Ò>Kƒ¤[>¡ú

- ³t¡³Kã *Òü>à ó¡}¤à l¡üîÒ-¯àîÒ "³à >å[³;
Jå[ƒ}Kã W¡àK[>¡ú

- ÅìUà³, ÅìUà³ "ó¡ ¬́à, ëÚ¹ç¡³, Åà-R¡à
W¡à¤à íó¡¡ú

- ³ãì¹à>¤ã >åšã Jå[ƒ}³A¥¡à "àÒü*ƒàÒü\ ëÎàÂi¡
W¡àKƒ¤[>¡ú ³[Î>à ³³àKã ̄ ǽ ¬ ³>å}ƒà íº[¹¤à "R¡à}Kã
ë¤ø> [ƒì®¡ºšì³@i¡ƒà "àÒü*ƒàÒü\ Úà •́à ³¹ç¡ *Òü¡ú

- ³Òã ³>àÒü "³[ƒ #[Å} ³¹à} A¡àÚ>à =B¡[>¡ú
- ë>à}³ƒà W¡à} Úà³ƒ>à [W¡gàA¡ ët¡àÚ>à ët¡àÚ>à

W¡àK[>¡ú
ë¹Ê¡ (ìšà;=à¤à)–ë¹Ê¡ (ìšà;=à¤à)–ë¹Ê¡ (ìšà;=à¤à)–ë¹Ê¡ (ìšà;=à¤à)–ë¹Ê¡ (ìšà;=à¤à)–

 - ³ãì¹àÀãîR¡ ³t¡³ Wå¡Ùà "A¡>¤à =¤A¡
ët¡ïì¹àÒüƒ¤[>¡ú

- =à Úà³[ÅÀA¡šKà ëºàÚ>>à [Òš=¹Kà
³šè} ó¡à>à ëšà=àK[>¡ú ³[Î>à ³³àƒKã "R¡à}ƒà
>å̧ [yìÚ@i¡[Å} ³šè} ó¡à>à ó¡}Ò[À¡ú

- >åšã "³>à ³ãì¹à>¤à ³t¡³ƒà 10-12
ëA¡[\ ë¯i¡ ëÒ>K;A¡ƒ¤[>¡ú

"àÒü¹> &@ƒ ìó¡à[ºA¡ &[Îƒ ëi¡ì¤Ãi¡Î–
- ³ãì¹àÀãîR¡ ³t¡³ Wå¡Ùà "àÒü. &ó¡. &.

ëi¡ì¤Ãi¡ W¡àKƒ¤[>¡ú
- "àÒü¹> "³[ƒ ëó¡à[ºA¡ &[Îƒ ëiì¤Ãi¡

W¡à¤>à, ‘‘#’’ ¯à;šKã ºàÚ>à (&ì>[³Úà’ Aå¡;Wå¡
t¡àÒü¤à "³[ƒ ëW¡àA¡=¤à Úà*ƒ>à ³šè} ó¡à¤à ³Åà
ó¡¤à "R¡à} ëšàA¡Ò[À¡ú

- ëó¡à[ºA¡ &[Îƒ ¯à;š>à, ëšàAÃ¡A¡šà
"R¡à}ƒà ‘‘>å̧ ì¹º iå¡¸¤ [ƒìó¡GÎ’’ *Òü>¤à ÚàÒü¡ú

Ò ü³ å>àÒ üì\Î>–Òü³ å>àÒ üì\Î>–Òü³ å>àÒ üì\Î>–Òü³ å>àÒ üì\Î>–Òü³ å>àÒ üì\Î>–
- =à ‘‘6’’ "³Îå} ‘‘8’’ Kã ³¹v¡û¡à, W¡ìÚàº

2-3 A¡àÄ¹Kà [i ¡.[i ¡. ">ã¹A¡
A¡àšì=àB¡ƒ¤[>¡ú

>å̧ [yÎ> *ó¡ ëA¡ìi¡[i¡} ³àƒÎ¢
 ëJà³[\}[º¤ã ³³à "³>à >å[³;

Jå[ƒ}Kã W¡à[¹¤à [W¡gàB¡ã W¡à}ƒKã ëÒÄà
W¡àK[>¡ú

 ëšàA¡šà ë>ï[¹¤à "R¡à} "ƒåKã
ÅìUà³ ³šè}ó¡à>à š åì=àA¡šà
R¡´•>¤Kãƒ³v¡û¡à ëJà³[\}¤ã ³³à "³>à
ë>à}³ƒà 550 ëA¡ìºà[¹\ ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú

 Ò¹à* t¡Úà´ ¬ à Ò ü³ å} ³> å}Kã
šå[X³ì¹º, Òü³å}Kã ³ã*Òü[Å}Kã ³ìt¡},
³³º Úà³‰¤Îå ³[W¡ *Òü¤à [W¡gàA¡,
ÒàÚ[¹¤[Å} "[Î>à ³³à "³[ƒ ³W¡à
">ã³v¡û¡à ³Åà ó¡Ò[À¡ú

ƒàÒ ü i ¡ ([W ¡gàA¡)–ƒàÒ ü i ¡ ([W ¡gàA¡)–ƒàÒ ü i ¡ ([W ¡gàA¡)–ƒàÒ ü i ¡ ([W ¡gàA¡)–ƒàÒ ü i ¡ ([W ¡gàA¡)–
- ë>à}³Kã [W¡gàv¡û¡à Ò¯àÒü "³[ƒ ³>à

³[Å} Úà*Ò>Kƒ¤[>¡ú
- ë>à}³ƒà ³>à ³[Å} "³[ƒ l¡üîÒ W¡à¤à

A¡àl¡üì¹àÒüƒ¤[>¡ú
- ÅìUà³, ³Òã ³>àÒü "³[ƒ #[Å}

Úà´•à =A¡šà íó¡¡ú
- ëÚ¹ç¡³, Åà, R¡à W¡à¤à ëÒÄà A¡àÄ¤à

ó¡}Ò[À¡ú
- "ìÒ>¤à Òü>[\¢ ƒ¹A¡à¹ *Òü[¹¤ƒå

ó¡}¤à R¡´•>¤Kãƒ³v¡û¡à, Qã, =àl¡ü "³[ƒ
W¡ã>ãKã W ¡ à} J¹à J¹à W¡ ãgàv¡ û ¡ à
Úà*Ò>Kƒ¤[>¡ú

ë¹Ê¡ (ìšàxà¤à)
- ÒA¡W¡à}Kã >å}R¡àÒü¤à [ó¡®¡³ƒà "³[ƒ

>å}R¡àÒü¤à ¯àJºKà ëºàÚ>>à ëJà´Ãà}
šã=A¡šãKƒ¤[>¡ú ³¹³ "³à ëÒv¡û¡Kã
"¯à¤à ¯àJº "³>à ëJà´Ãà} ë=àA¡šƒà
"A¡àÒü¤à *ÒüÒ[À¡ú

"àÒü &ó¡ & ëi¡ì¤ Ãi ¡–"àÒü &ó¡ & ëi¡ì¤ Ãi ¡–"àÒü &ó¡ & ëi¡ì¤ Ãi ¡–"àÒü &ó¡ & ëi¡ì¤ Ãi ¡–"àÒü &ó¡ & ëi¡ì¤ Ãi ¡–
- "Òà>¤à ëJà´Ãà} šã=A¡šà =à 6

ó¡à*¤[ƒ "àÒü &ó¡ & ëi¡ì¤Ãi¡ W¡àK[>¡ú
&l¡®¡à>ìi¡ì\\ *ó¡ ë¤øÊ¡ [ó¡[ƒ} ëó¡à¹

[ƒ ³àƒ¹ (ìJà Ã́à} šã=A¡š>à ³³àƒà A¡àÄ¤à
šã¤à)

 Úà´•à R¡Äà ³W¡à¤å ëJà´Ãà} šã=A¡šà
ëÒï¤>à, ³³à "³>à "R¡à} ëšàA¡Jø¤à
³tå¡}ƒà, Úà •́à Jåìƒà}=ã[>}R¡àÒü *Òü¤à ³*}ƒà
#-Òà=¤à "³[ƒ # ¯à;šKã ºàÚ>àƒKã
R¡àA¡ì=àA¡šà R¡³Òüú

 - ³W¡à¤å ó¡\>à W¡à} >àÒü>à ëJà Ã́à}
šã=A¡š>à ³³àKã Òü³å̧ > [ÎìÊ¡³ ó¡K;Ò[À¡ú
³=}Kã "³åA¡ ÒÄà ³ãì¹àÀA¡šKã ³t¡³
Åà}ìƒàA¡Ò[À¡ú

- "³[ƒ ƒàÒüì¤[i¡A¡ ³àƒ¹Kã ƒ¹A¡à¹
*Òü¤à ÒüXå[º>Kã W¡à} Ò”‚Ò[À¡ú

- ³W¡à¤å ëJà´Ãà} šã=A¡š>à ³³à
*Òü¤ã[Å}ƒà ë¤øÊ¡ ëA¡X¹, *ì®¡[¹Úà> ëA¡X¹
"³Îå} *ìÊ¡*ìšàì¹[ÎÎ>à >à¹A¡šà Úà¤Kã
W¡à} Úà •́à ë>³Ò[À¡ú

(îºìA¡àºƒKã)

Òül¡ü. Îå³t¡ã ëƒ¤ã

‘‘"ì>ï¤à Î¹A¡à¹Kã &[”z A¡¹›> ëÎº’’
ÒüA¡àÚJå³¥\[¹¤à &[ƒi¡¹,¡

"ì>ï¤à Î¹A¡à¹Kã &[”z A¡¹›> ëÎº ³[ošå¹Kã [ÒÑ|ãƒà
íºìÒïKƒ¤à =àK;[>R¡àÒü[>¡ú ëÎº "[ÎKã &G> *Òü>à ëšàÊ¡ ³W¡à
J¹à &G> ëºï¤à ëÒïìJø¡ú ëÎº "[Î>à ³¹ç¡*Òü>à [®¡¡ "àÒü [š,
³[”|, &³ &º & [Å}>à A¡¹›> ët¡ï¹´Ã¤[ƒ &A¡Î> ëºï¤à
R¡³Kìƒï[¹¤øà? A¡¹›>Kã ³¹ç¡[ƒ ³[”|, &³ &º & [Å}ƒKã ëÒï¹A¡š[>
ÒàÚî>¡ú ³ìJàÒü>à A¡¹›> ët¡ï‰¤[ƒ, ³W¡à-³Ç¡>à A¡¹›> ët¡ï¤à
R¡³ìºàÒü¡ú ³³à}Kã Î¹A¡à¹>à =¤A¡ ëºï¤ƒà ëÅº W¡à*>à Î´št¡ã
ëÚàÀKà [š>[J ÒàÚî>¡ú ³ÅàKã ë³[¹;t¡à ëºàÒü>³A¡ ëºï¤à *Òü¹¤[ƒ,
íº¤àA¡ Òü¹à} "[Î J¹[ƒ Ò”‚K[>¡ú ë³¹ã; íºv¡¤à, Å}Kà-š}Kà
íº¤à, ëÅgà* šàÒü¤à ³ã*Òü>à ëÅº ë=à³[\ÀKà J>¤à t¡à¹¤[ƒ,
ë³[¹; íº¤à J>ìÒïƒ¤à ëA¡[@ƒìƒ; "ƒå>à "ó¡¤à ¯àJº ºàB¡‰à¡ú

 [ƒ. [š. [Î. ëºàÒüô[J¤à ÒàÚìƒàB¡ƒ¤à ¯à;[º¤à ëšàÊ¡
³Úà³ "[Î ëÅº ëºïƒ>à ³ÅàKã ë³[¹;t¡à ëºï¹K[ƒ, &[”z A¡¹šÎ>
ëÎºKã ³P¡> ëÒ>K;A¡[>¡ú ³[ošå¹ šø\à>à ³[oš¯à¹Kã ³ìt¡}>à
ë®¡à; A¡à[¹¤[> ÒàÚ¤[Î J}Òü¡ú ºàB¡ìƒï[¹¤à še¡àìÚ; ÒüìºA¡Î>,
&³. [š. ÒüìºA¡Î> "[Î ëÅº W¡}ƒ>¤à Î¹A¡à¹ "³[ƒ šø\à[Å}>à
ëÒà;>¹¤[ƒ A¡¹šÎ>Kã W¡}Îå Ò”‚¹B¡[>¡ú ë®¡à;t¡à ëÅº W¡}[º¤à ³îJ
(ìÚ[À¤à "³[ƒ ëºï¹ã¤à) A¡¹šÎ>Kã W¡à}Î å ëÒ>K;ÀB¡[>¡ú
ëºïìÒï¹Kà ëºàÒüì¹, [šìÒï¹Kà ëºàÒüì¹ ÒàÚ¤Kã ¯àJº =àìƒàA¡[Î,
tå¡}Kã ³[ošå¹Kã [ó¡®¡³ J>[Å¡ú ³[ošå¹ ®¡à¹t¡A¡ã ³[>[>¡ú

"ìƒà³Kã
 [=}¤àÒü\³ Òüìt¡à¤ã [Î}

ët¡àš "¯à} íºA¡àÒü ("ì=ï¤ à)("ì=ï¤ à)("ì=ï¤ à)("ì=ï¤ à)("ì=ï¤ à)

³àÄ>à ëÚ}¤à [³;ìÚ}ƒå³[ƒ W¡ã}Åà}ƒå>à º;>ì¹àÒü
ÒüA¡àÚ Jå³¥\[¹¤à &[l¡i¡¹,

íº³àÚKã [ó¡®¡³ƒà "[šA¡šà º³[> ³[ošå¹¡ú [W¡}-t¡³ "[>Kã ³*}-
³ìt¡ïÎå "Ç¡[B¡ ³[t¡A¡ ëJ;>>à W¡ã}>à W¡à*¤à º³ƒ³[>¡ú "ƒå¤å ³ã[Å}Kã W¡à}[ƒ
t¡³ƒ>à ëÒÄà t¡àÒü¡ú [ó¡®¡³[Î A¡[¹-A¡³ìƒï>à *Òü[Jø¤à¡ú W¡ã}³ã>Îå ºãÅà}-[Å;>à
šà>ìJø, t¡[´¶>Îå ºãÅà}-Åã;>à šà[À¡ú "¯à¤[ƒ ºå[W¡}¤à "³t¡>à ³î¹¤àA¡
W¡à*J;šKã ¯àÒì”‚àA¡ >å} šà> tå¡>à Å³¥Ò>¤à R¡³[‰¡ú

º³ "³à W¡à*J;šà ÒàÚ¤[Î ëJàR¡ÒàÚ JåƒàÚ ó¡¤à ³ó¡³ J¹à ëÚ}ºKà
ëÅ³K;-ÅàK;š>à *Òü¤à Úà¤à >ìv¡¡ú ³àÚîA¡ ³[¹ šåÄà ë=à} ³àÄ>à ëÚ}¤à
W¡R¡[R¡¡ú ³ƒåt¡ƒà º³ƒåKã "ìÅ}¤à Î®¡¸t¡àKã ³ÅA¡ ó¡}K[>¡ú ‘"ìÅ}¤³A¡
ºå[W¡}¤[Å}Kã ºàš¥à t¡à³¥à ëA¡à>[Å>¤à ó¡}‰¤à Jåvå¡>à >å}[Å>à ëÚ}¤à ³ã;ìÚ}ƒå³[ƒ
[W¡}Åà}ƒå>à º;>ì¹àÒü¡ú’

"ì¹àÒü¤ƒà ºàA¡W¡[>}ºã¤à ̄ àó¡³[ƒ ìÑšài¢¡ Úå[>®¡[Î¢[i¡ "³à ºã}¤ƒå[>¡ú  ³[Î
=¤v¡û¡à *ì”‚àA¥¡¤à ³t¡³ *Òüì¹¡ú "ìƒà³Kã

Åøã ³à‹¤à
 ëÅg³ [W¡¹à}¡ú

(³Jà ³=R¡ Òü¹àÒüƒà...)
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