
³šå>à ÒàÚ[¹¤³îJ Òü>¤à ×Òü[Î "[Å}¤[> ÒàÚ>ƒå>à ³³º Úà³¥à
t¡à}>à íºî>¡ú ×Òü>à* "³ƒà ºåšà [º[Å} ³R¡à ó¡à*¤ƒ¤Kã ³=v¡û¡à
šãƒå>à ³šå>à ÒàÚ¤à Òü>¤à ×Òü ëºàÒüî>¡ú t¡ìÅ}¤³B¡ã[ƒ ³šå>à
ÒàÚ[¹¤³îJ Úà¤à ×Òü[Î "[Å}¤[ƒ >ìv¡¡ú ³ÅàKã ¯àJº
[Å[\Äƒƒå>à ³ã>à ÒàÚ[¹¤³îJ Òü>¤[Î "š}¤[>¡ú ×ÒüƒKã
š}[º¤³îJ ³³º t¡à}¤à ëÒ[À ÒàÚ¤à ÚàÒü¡ú  "R¡à}ƒà [>}R¡àÒü
ët¡ïK>ƒ¤à, ³¤åA¡ Úà³¥à ó¡¤à *Òüƒå>à tå¡[³Äà š}îºƒà íº¤[Î
š}K[À ÒàÚ¤Îå A¡>àP¡´¬à "Òº[Å}>à ÒàÚî>¡ú [>}R¡àÒü W¡[yû¡ Úà³¥à
A¡>¤à "R¡à}[Î šã[AÃ¡îR¡ƒà "[Å}¤à *Òüƒå>à ³³à-³šà>à [>}R¡àÒü
ë=´¬à R¡³ƒƒå>à Åàl¡ü[>}¤à ëšàA¡Òü¡ú ÒüW¡à>à šã[AÃ¡îR¡ƒà [>}R¡àÒü
W¡[yû¡ A¡>¤[Î W¡àl¡ü¹AÃ¡Kà [Å}K[> ÒàÚƒå>à Åàl¡ü[>}¤à JàR¡ƒå>à
íº¹Kà W¡àl¡ü¹AÃ¡¤à ³t¡³ƒà "[Å}¤à ³ã *Òü¹v¡ûå¡>à ³ã*Òü¤Kã ̄ àJº
ëW¡ÀAÃ¡¤[ƒ "R¡à} *Òü[¹îR¡ƒà Åàl¡ü[>}¤à JàR¡[J¤ƒå "Wå¡´¬[>¡ú
W¡à*¹AÃ¡Kà [Å}[º¤[> ÒàÚƒå>à "R¡à} *Òü[¹îR¡Kã ̄ àJºƒKã ÒüìÒ>
ëÒ>K;t¡ƒå>à "Òº º³>[Å}>à ÒàÚ¤à ¯à t¡àƒ¤³îJ ³ÅàKã
"[>}¤à "šà´¬à R¡àv¡ û ¡ à šà}ì=àA¥ ¡¤à ëÒà;>¹A¡š[Î W¡[Ò
Úà³J;ºv¡ û å ¡>à "Òº *Òü¹AÃ¡¤Îå "R¡à}ƒKã ëÒ>K;[y¤à
ÒàÚ¤ƒå[>¡ú Åà>à š}ƒå>à ³ã>à ÒàÚ¤à Òü>¤ƒKã ³³º t¡à}ºKà ³ã>à
[Å}ºKà ³ã>à ÒàÚ¤à Òü>ƒƒå>à ³ãKã ³³º "Ç¡³ "Ç¡³ Ò”‚¹A¡šKã
³t¡à} "³à ëÒï[\B¡ã ³t¡³ƒà ëÚï¹ìAÃ¡¡ú ³t¡³ "³ƒà ³W¡à>åšà Úà³¥à
ëšàA¡šà, íA¡ƒà W¡[Ò "³Kã W¡à>>¤à ìó¡ï ëÒì@ƒàA¥¡à íº¤à Òü³å}¤å
"ó¡¤à "W¡}¤à Òü³å} *Òü>à ëºï>¹´¶ã¡ú J¹à íº¹K>à "R¡à}
Úà³ƒ¤à Òü³å}, "R¡à}[Å} "ƒå>à ³îÒ-³[Å} [>}[=>à t¡³ƒå>à
Î¹A¡à¹Kã =¤A¡ ³W¡à "³v¡} ó¡}¤à Òü³å}ƒå>à íºA¡àÚƒåƒà ë=àÒüìƒàA¡
ëÒì@ƒàA¡šà ÒàÚ¤ƒå *Òü¹A¡Òü¡ú ³=} ³=} "Ç¡³ W¡à*J;šKã º´¬ãƒà
ºàv¡ûå¡>à [>Èà W¡à¤à ³ã¤å Î³à\Kã ³àìÚàv¡û¡à íº¤à ó¡v¡¤à ³ã *Òü>à
JÄ¹´¬ƒKã ëÒï[\v¡û¡ã [>Èà W¡à¤¤å ³Jº "[> ë=àA¥¡à JàÚìƒàv¡ûå¡>à
"ó¡¤à [W¡}¤à Úà*ì¹¡ú ëÒï¹[AÃ¡¤à, ³îÒ-³[Å} t¡ Ã́ã¤à ÒüW¡à>à Úå³ƒà Úå
=AÃ¡Kà ÒÀA¡šƒà ³³à-³šà *Òü¤[Å}>à 'Kã ÒüW¡à[ƒ ³ìJàÚKã
³W¡àƒKã Úà³¥à ëÒÄà ó¡[¹ ÒàÚ¤à ¯àJºƒà >å}R¡àÒüì=àA¡šà R¡´ÃìAÃ¡¡ú
³ã¹³ƒà ºàš¥à šàl¡ü *Òü>à t¡à¹ ¬́ƒKã íºA¡àÚƒà P¡[ºP¡ ¬́à [>Èà W¡à¹Kà
³ãKã ³ìšà; ×¹à>¤à, ³ƒåƒKã ëÒì@ƒàv¡ûå¡>à ³ãKã šå[X¤å A¡[¹Îå
íºt¡>à ³à}Ò>¤à R¡ ¬́à >å}[Å¹¤à ÒüW¡à ³Úà³ "³à ë=à¹ìAÃ¡¡ú ³³à-³šà
*Òü[¹¤à 'ìJàÚKã tå¡}Kã šå[X º´¬ã >å}R¡àÒü>à W¡;šà ó¡}>¤à
ëÅ³\[¹¤à ÒüW¡à[Å}>à ³ÅàJA¡ ³à}Ò\¤ƒKã ëÒì@ƒàv¡ûå¡>à Òü³å} ³>å}
tå¡³¥à ³à}¤à Úà¤à ë=ïìƒàv¡û¡à Òü¹àÒü ºàÒü>à Úà*¹A¡š[Î l¡ü¹ç¡¤à
t¡à¹ç¡¤à A¡ÚàƒKã ÒüW¡à[Å}>à ºàÒü[¹A¡ t¡´¬à ÒÀA¡šƒà Úå R¡à*¹Kà
Úå³ôƒà W¡}ºA¡š[Î >å}R¡àÒü¤à *Òü>à ó¡à*¹¤[>¡ú ³³à-³šà¤å
Òà;A¡ƒ¤à ³W¡àƒKã[ƒ ³³à-³šà¤å [³>å}[Å "³v¡à Úà*ƒ>à ×ì@ƒàv¡ûå¡>à
= Ã́¤Îå Òà;šãì‰ ÒàÚ¤à ̄ àJº[Î>à W¡à*ì=àA¡W¡[>}R¡àÒü *Òü¹¤à šå[X
³[Ò} "³ƒà R¡[Î 'ìJàÚ>à [Ò}ºA¡šKã ³*} "³à ºàA¡š[Î ³ã
"³[> ÒàÚƒå>à >å}R¡àÒü¤[ƒ >ìv¡¡ú ³³à-³šà *Òü¤[Å}>à ³W¡àKãƒ³A¡
ó¡\¤à Úå³ íA¡ Åà¹Kà ³W¡à *Òü¤[Å}>à Òü¹àÒü ºàÒü>à íºA¡àÚ ³Úà³
ëÒïƒå>à =åKàÒü[JKƒ¤à, í³ =à[JKƒ¤à *Òü¹¤[ƒ íšÅà W¡}ƒå>à ëW¡B¡ã
Úå³ Åà‰¤Îå ó¡A¡>à Jà¹Kà "[šA¡šà ÒüW¡à[Å} ë>à}\å =àƒà >å[³ƒà}ƒà
ë>à} ëW¡à;tå¡>à >àÒ>¤à, [>}=³ =àƒà Òü}¤ƒKã W¡à¤à tå¡³ƒƒå>à >àÒÀKà
³ƒåƒà [Ò}ìÒï¤à ÒüW¡à[Å}>à W¡àl¡ü¹v¡ûå¡>à íºìÒï¤>à ëÒÄà >å}R¡àÒü¤à
'ìJàÚKã Î³à\Kã =àA¡ "³ƒà ºàA¡šÎå Úà[¹¡ú ³ãKã =àv¡û¡à íº[Î
ÒàÚ¹¤[ƒ ÒüW¡à>à ³ãKã ³ìšà; ×¹à>[‰ ÒàÚƒå>à ×¹à>¤[Å}Kã ³³à}ƒà
W¡à*ì=àB¡ƒ¤Kã Å¹ç¡A¡ Òü³å}Kã ëšà; ³à}¤ƒà  ÒüW¡à¤å ³ãÚà³ JR¡>à ƒ[@ƒ
šã¤à R¡´¬à ³³à-³šà "³åv¡û¡} *Òüƒå>à ëÚ}[Î¡ú

ìÒï[\A¡ *Òü[¹¤à [ó¡®¡³ƒà A¡>à>à JR¡ƒ¤à ³*}ƒà
³³à>à ³šà>à ³W¡à[Å} A¡>J;tå¡>à îºì¹¡ú ³[ÎƒKã º³
ëÚ>ì=àA¥¡[Î ÒàÚ¹A¡šKã ³t¡à} "ƒå ëÚï¹A¡š>à 'Kã Òü}ìJàº
Å¹ç¡A¡ ³šàƒå t¡àA¡šãì¹à l¡ü; íÒ[\ºìÒïìK ÒàÚ¤à ³Åà>à ³Åà¤å
³ÅA¡ JR¡ƒ>à "R¡à} *Òü[¹¤à "³>à ³ÅàKã º³ t¡à>¤Kã íÒ>¤ã
"ƒå[ƒ ët¡àA¡šà ó¡ì¹¡ú ³[Î ó¡à*¤à JR¡ƒ¤à "[šA¡šà ÒüW¡à[Å}
"ƒå>à ìW¡B¡ã ó¡AÃ¡à} Jàƒ¤à º³ƒ³[Îƒà ³î¹ ët¡ïƒå>à ó¡B¡ã Å´¬º
=åìƒA¥¡¤à  ëÒà;>¤à ÒàÚ¤[Î[ƒ ³àKã Òü}ìJàº "ƒå íºìK ÒàÚ¤à ³ã
ëW¡à}ì=à¹A¡šƒKã *Òü¤Îå ÚàÒü¡ú "³à >y¤Îå 'ìJàÚKã ³à´¶>à
ÒàÚ¤ƒ[ƒ  >[W¡> >>à* >å}[Åì>ï, ¯à;t¡ šàƒ>à íº[³ìÄï ÒàÚ¡ú
"ƒå¤å J;>¤à ëÒï¤à A¡>àì>à ÒàÚ¤ƒå[ƒ ³à´¶>Îå ÒàÚìƒ, Òü³à>Îå
ÒàÚìƒ¡ú ³[ÎKã ³t¡à}ƒà t¡àìW¡ï >v¡¤à Òüît¡³>à t¡àìW¡ïƒKã ëÒÄà
Å[v¡ û ¡  šàÚ[J¤[Î 'ìJàÚKã Ò ü³à>à JR¡ìƒ¡ú J « àÒ üƒKã
Åà*[>}[º¤[Î Òüît¡³Kã ³>à* *Òü¤ã ÅàîK-\à; ³àÄƒ¤ã  Úå³Kã
ë³ï J¹à "ƒå[>¡ú Ò@ƒB¡ã *Òü[¹¤à [ó¡®¡³ "[Î  A¡ìƒà³ƒKãì>à
JR¡ƒ¤à ³à´¶à "³>à ÅàîKKã ë³ï A¡àR¡¤åƒà A¡àš[ÅÀA¡šà × "ƒå>à
*Òü¤à t¡àÒü ÒàÚ>à J[À¡ú

'ìJàÚKã íºA¡àÒüƒà íº¤à ³ãÚà³Kã ³ãó¡³ƒà Úà³¥à
ët¡àÚ>à  šø[Îìƒ@i¡ *Òü¤à ³à´¶ƒå>à ÒàÚ¤ƒà ëÒA¡ ëÚ}¤à t¡à¹K[ƒ
ÒüW¡àÅà! ë³ï ÒÀA¡[š ëÚ}Rå¡>å ³ìJàÚKã ¯à t¡à¹ç¡>å ÒàÚ¤ƒåKà W¡š
³àîÄ¡ú "ƒå¤å A¡[¹Kãì>à JR¡ìƒ ³à´¶ƒå Òüt¡;-t¡v¡>à Òü}ìJàº
Å´¬ºKã ̄ àì=àv¡û¡à ëÒA¡-ìÒA¡ ëA¡ïÒü¡ú ³ƒåƒÎå ³à´¶à Òà;ºå ÒàÚ¤à
ëJàÀà* ºà*¹v¡û¡¤à >ìv¡¡ú ³ƒåÎå Òü³à>à ëÒv¡û¡à ë=³[\[À¡ú ³ƒåƒ[>
>W¡à>à ëšà; ×¹à>¤[ƒ ëºà;[Å[À "ƒåKà >W¡à¤å A¡>J;tå¡>à =´¬Kã
³¹àºƒå[ƒ Ò@ƒA¡ JR¡K[> ÒàÚ¤à-³¹³ šãƒ¤à  ³à´¶Kã ̄ àó¡³ƒå>à
Ò@ƒB¡ã [¤º "×³ "ƒå šàÎ ët¡ï¹K[> ÒàÚ¤Kã "àÅà Òü[W¡º
Ò ü> à* [Å} "ƒ å> à   = [´ Ã¤ ø à  >yKà  "³ åA ¡Î å  [>}R ¡ àÒ ü
ët¡ï¹B¡ìƒï[¹¤øà?  Òü³à¤å ³à´¶>à R¡´¬à t¡à¹K[ƒ Òü[W¡º Òü>à*
*Òü¤[Î¤å ³ì=ï t¡à[¹¤øà ÒàÚ¤[Î "ìt¡à>¤à Òü>à*ƒå>à Ò}¤[>¡ú
šàl¡üJå³Îå 'Kã[ƒ íºìt¡¡ú
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ëÚºìÒïîR¡ƒKã t¡´¶ã "³[ƒ W¡ã}³ãKã ë=àÒüìƒàA¡šà ³ÅA¡
"³à íº¡ú t¡´¶ã ÒàÚ¤>à t¡´šàB¡ã íºìt¡³ ³àÄ¤à "ì>´¬à
Å¹ç¡v¡û¡à íº¤à ³ã*Òü[Å}[> ëºàÚ>>à W¡ã}³ã ÒàÚ¹K>à ëºàÒü¤ã
W¡ã}Åà} "¯à}¤ƒà Jå@ƒà íºt¡àƒå>à ³t¡³ Aå¡Òü>ƒKã îº¹AÃ¡¤à
³ã*Òü[Å}[>¡ ÒàÚ¤à t¡àÒü¡ú [>}[Å}¤à ë=àv¡ûö¡¤à  ³t¡³ƒKã t¡´¶ãKà
W¡ã}³ãKà W¡àÄ-[W¡Ä>à íº[³Ä¹A¡Òü ÒàÚ¤[ÎÎå šå¯à¹ã>à Jåƒ³
*Òü[¹¡ú A¡[¹P¡´¬à ³t¡³ ³t¡³Kã *Òü¤à #Ç¡ J¹ƒà W¡ã}³ãKà
t¡´¶ãKà ¯àJº ³àÄƒ¤>à ³¹³ *Òüƒå>à "R¡³ t¡à@ƒå>à ºàº
ët¡ï>ƒå>à ¯àì¹àÒü[Å> šå¹A¡[J¤Kã t¡àS¡A¡ A¡ÚàÎå [>}ì=ïì¹àºKã
¯à¹ã ºàÒü[¹v¡û¡à ë=}î>¡ú A¡>à>à R¡´¶ã, A¡>à>à ³àÚ[=[J¤à
šå¯à¹ãKã ë=ïìƒàA¡ ¯àì=àA¡šå ëJàÒüJà [º>Jà =àƒå>à R¡[ÎKã
³ãì¹àº>à º´¶> Jå[³¥}¤Kã ³[³ J¹à Ò@ƒA¡ ³¹A¡ W¡ã}³ã[Å}Kã
³¹v¡û¡à l¡ü¹[AÃ¡¤[Î Úà³¥à ºàÒü¤A¡ [=¤[> ÒàÚ>à ëºï¤à t¡àÒü¡ú W¡ã}Kã
óå¡¹ç¡š "³>à Òül¡ü[>[i¡ ÅàK;ºA¡šƒà "ìt¡àÙà óå¡¹ç¡š "³¤å
ëÚA¥¡¤P¡³ l¡üÒ@ƒå>à ì¤ø> ¯àÅ ët¡ï¤P¡´¬Kã W¡;>¤ã[Î[ƒ J«àÒüƒKã
=àA¡ ë>´¬à A¡àR¡ºåš, óå¡¹ç¡š[Å}Kã Úà³¥à W¡à*J;t¡¤à ̄ àJìÀà>[>¡ú
R¡[Î³A¡ "ƒåP¡´¬à W¡à*J;[J‰¤à ¯àJìÀà> "ƒå>à º³ƒ³ "[Î¤å
t¡}ƒå íºt¡àÒ[@ƒø¤[Î A¡>àKã ³¹àº *Òü¤à ÚàÒü ÒàÚ¤[Î Aå¡š¥à
í>>¤à ³ì=ï t¡à[¹¤[>¡ú šå³¥³A¡[Î Î¹A¡à¹Kã ºàÚì=àA¡šà Úà‰¤à
íºR¡àìAÃ¡à>Kã Å¹ç¡A¡ *ÒüJøÎ>å¡ú

R¡[ÎÎå A¡´šå¸i¡¹Kã &\[Îƒà "[Å}¤à "šR¡¤à ëÒv¡û¡à ºàÚ>à
JR¡¤à R¡´¬Kã Å[v¡û¡ íºì¹ JR¡>¹¤à ³t¡³[Îƒà "šR¡¤[> J@ƒå>à
>³ Òàƒå>à ë¤ø> ¯àÅ ët¡ïK[> J[À¤[Å}>à ³ìJàÚKã ³Åàƒà
íº\[¹¤à ÒüìKà "ƒåKãƒ³v¡û¡à ³ã>å}[Å ó¡à*>¹[AÃ¡¤[Î t¡ìÅ}>à
³ìJàÚ[Å} "[Î Òü>[ÅÀKà W¡;šà ³ÅàKã ¯àJº>à ëšà¹³ Åã>¤à
íÒt¡¤à [Å}[‰¤à ³ã*Òü[Å}[>¡ JR¡¤ƒKã *Òü¹´¬Îå ÚàÒü¡ú ë>à}=v¡û¡à
t¡ã> [Å;A¡;ºKà ³àÒüƒà t¡à¹ìAÃ¡àÒü ÒàÚ[>}R¡àÒü îºt¡¤>à t¡š¥à
t¡š¥à ÒüA¡àÒü¹A¡šƒKã ³ìJàÚKã ¯àJº t¡à¹A¡[JK[> ÒàÚ¤[ÎÎåå
³Åà>à t¡à\¹¤à ¯àó¡³ *Òü¤à ÚàÒü¡ú ³ìJàÒüìƒï =ã;º¤à
šà[A¡Ê¡àÄà Òü[@ƒÚà¤å A¡ÀA¡šP¡³ R¡[ÎKã "šR¡¤t¡à t¡à¹¤à
ëÚºìÒï³ã *Òü¤à ³ã*Òü A¡àR¡ºåš J¹>à t¡´¶ã¤å š}Åà*ƒà
Åà*[¹¤[Î [Ò¹³ Jå[ƒ}ƒà   ³ìJàÚƒKã =àA¡ ¯à}Òü J>¤ƒKã
ëÚºìÒï³ã A¡¹´¬à A¡àR¡ºåš[Å}¤å ëA¡à>[ÅÞìK  ÒàÚ¤à JR¡ìƒàA¥¡¤à
"ì¹´¬ƒà W¡}[ÅÞà ëJàR¡\} "³à *Òü¤Îå ÚàÒü¡ú ³[ošå¹Kã šå¯à¹ãƒà
A¡¹´¬à W¡ã}³ã [>}ì=ïKã ³Jàƒà t¡´¶ã[Å}>à [Ò}º´¶ã ÒàÚ¤[Î
ÒU;>à ëÚ}¤à ó¡K[>¡ú "ì¹àÒü¤ƒà  ÅãJà} Jà}¤Kã íÒ>¤ã
=àìƒà[v¡ûö¡ó¡à*¤à "[Å}¤à *Òü¤à R¡³[Jì¹àÒü¡ "³Îå}
ëÚºìÒï³ãKã ¯àÒì”‚àA¡ JR¡ºA¡šà ³t¡³ƒà ÒàÄà [Å}ìÒïƒ¤Kã
ÒüA¡àÒü¤ƒå>à ëA¡àA¡ ÒàÒüK;šà R¡³ƒ>¤à ³¹³ *Òü¤Îå Úà[¹¤[>
ÒàÚ¤[Î ³[ošå¹Kã ëÚºìÒï³ã[Å} ºàÄà ¯àÒì”‚àA¡ šã[¹¤à R¡[ÎKã
ºå[W¡}¤[> ÒàÚ\[¹¤[Å}>à J”‚¤à íó¡¡ú ëÚºìÒï³ã R¡àA¥¡¤à [¤º
"×³ šàÎ ët¡ï[J¤ƒå R¡[ÎKã ³[ošå¹ƒà Jå@ƒà[³Ä¹AÃ¡¤à ³ã*Òü
A¡àR¡ºåš šå³¥³B¡ã ºàÒü[¹A¡ ºàÒüÇ¡ íÒ¹¤à ³ã*Òü[Å}[ƒ JR¡¤[>>à
³ƒåƒà ¯àJº W¡}ìƒ¡ú ³[ošå¹ ëÚºìÒï³ã óå¡¹ç¡šA¡ã yàÒü¤ "³[>
ÒàÚ¤>à Jåìƒà}W¡à¤à ó¡}[º¤[> ÒàÚ¤[Î A¡à*ƒ¤à íó¡¡ú

ÒüA¡àÚJà}Kã ëJàR¡\} t¡àÒ>P¡³[Î ³àìº³Kã íºW¡à*ì¹àºKã šå¯à¹ãƒà Òü@ƒ[Ê¡ö>à
W¡à*J;-ìJàR¡A¡àš ÚàR¡J;ÒÞP¡³¥à Òü@ƒ[Ê¡ö ºàA¡[J¤Kã
šå̄ à¹ãƒà ëi¡ìA¥¡àìºà[\ "³Îå} ÒüìÄàì®¡ÎÄà Òü@ƒ[Ê¡öƒà >v¡>à
³àìº³Kã íºW¡à*ì¹àºKã ëJàR¡A¡àš ÚàR¡J;Ò[À¡ú

 ëi¡ìA¥¡àìºà[\ ÒàÚ¤[ÎKã Å´ÃÙà ¯àÒ[@ƒ,
A¡[¹P¡´¬à =¤A¡ "³à šàR¡ì=àA¡šƒà ÎàÒü[@i¡[ó¡A¡ *Òü¤à
ëºï[Å} [Å[\Äƒå>à =¤A¡ *ì”‚àA¡šà à"ƒå[>¡ú ³[Î NøãA¡ ̄ àîÒ
‘ìi¡ìA¥¡àìºà[\Úà’  ÒàÚ¤à "ƒåƒKã ºàA¡š[>¡ú ³ƒåKã ̄ àÒ[@ƒ,
šà@ƒ³Kã *Òü¤à =¤A¡ šàR¡ì=àA¡šƒà >yKà ëšà;º³[Å}
šåì=àA¡šƒà íÒì=àÒü-[Å}ì=àÒü¤à ([ÑHþº), ³ìÒïÅà >v¡¤à
³*}Kã íÒ-[Å}¤à ("ài¢¡) "³Îå} Jå;A¡ã Ç¡Õ¡;[>}R¡àÒü *Òü¤à
³*}Kã íÒ-[Å}¤à (A¡[Ä}) [Å[\Äƒå>à A¡àR¡ìºà> >àÒü>à
=¤A¡ šàR¡ì=àA¡šà "ƒå¤å[>¡ú ³[Î¤å W¡x[¹¤à =¤A¡ ë=ï*}[Å}
"³Îå} ët¡àš-ìt¡àÙà íÒ-[Å}¤Kà ëºàÚ>>à šàR¡ì=à[AÃ¡¤à
=¤A¡ ë=ï*}[Å} ÒàÚ¤[ƒ ëi¡[A¥¡A¡>[W¡}¤Kã ëºï[Å} *ÒüÒ[À
>yKà "ƒåP¡ ¬́à =¤A¡ ë=ï*}[Å}  šàR¡ì=àA¡šKã "Aå¡Ùà
ëºï[Å} íºt¡¤à ³ã*Òü[Å} ó¡à*¤>à *šì¹i¡ ët¡ïƒå>à
[Å[\Ä[¹¤à ë³[á>[Å}, A¡´šå̧ i¡¹[Å}, Jå;Ç¡-Jå;ºàÒü[Å}
"³[ƒ =¤A¡ Ç¡ó¡³ ëó¡C¡[¹[Å}ƒà šà>[ÅÞà Òàš[W¡Þà ÚàÒü¡ú

³ã*Òü¤à JåÄàÒü>à ëi¡ìA¥¡àìºà[\ [Å[\Ä¤à
ëÒï¹A¡[J¤Kã šå¯à¹ã "[Î[ƒ "ƒåîR¡Kã ³ìÒïÅàKã *Òü¤à
ëšàìxàA¡[Å}¤å ÒüW¡³ W¡ ¬́à Jå;ºàÒü[Å} *Òü>à *ì”‚à¹A¡[J¤Kã
šå[A¥¡} >å}[Å¹¤à ³àìº³Kã šå¯à¹ã t¡àS¡A¡[Å} "ƒåƒKã
ëÒï[J¤[>, "ƒåîR¡Kã šå̄ à¹ã Òü¤à ëÒï[‰îR¡ ³t¡³ ([šø[ÒÊ¡[¹A¡)
ƒà í³¤å A¡³ìƒï>à [Å[\ÄKƒìK "³Îå} A¡¹³¥à Jåƒå³ W¡>[Å@ƒå>à
=³KƒìK ÒàÚ¤Kã ëºï[Å} "³Îå} ³Jà t¡à¹A¡šà >å}Kã W¡A¡
ëºàÒ ü[ÅÀA¡šà ÒàÚ¤[ƒ
[>*[º[=A¡ W¡B¡ã Úà*º #ìÒï>à
³ã*Òü¤Kã [W¡gàA¡ ³[t¡A¡ W¡à>à
ó¡}ÒÞKã ³[t¡A¡-³R¡³
ëÒ>K;Ò>[J¤à  "³[ƒ ³ã*Òü¤>à
º³ W¡;šà-ìA¡àÚ¤ƒà A¡àR¡ìJà}
šàÞà Jå;ºàÒü[Å} šåì=àA¡[J¤à "³Îå} ³ã*Òü¤>à ³ÅàKã
"ìA¡àÚ¤Kã [ó¡®¡³[Å}¤å ºàA¡[Å@ƒå>à = ¬́à R¡ ¬́Kã ëºï[Å}
šåì=àA¡[J¤à "[Î³A¥¡à ìi¡ìA¥¡àìºà[\Kã íA¡ì=ºƒà Jå;
ºà³Jà} ëA¡ï[J¤[>, šå̄ à¹ã íº¹¤à ³t¡³Kã ³>å}ƒà W¡à*J;-
ìJàR¡A¡àš *Òü>à šåì=à¹A¡[J¤à ºàÒü[¹A¡ >³¥¤à ëšøÎ,
ëi¡[ºìó¡à> "³Îå} Òü@i¡ì>¢i¡>[W¡}¤à Úà*>à "ît¡ šåì=àA¡[J¤à
ëšà;ÅA¡[Å}>à #-šàl¡ü ó¡à*>¤Kã Å ¬́º[Å} Å³ƒ;[J¤[>
"³Îå} ³ã*Òü¤à JåÄàÒü¤å ³àìº³Kã =àv¡û¡à "³Kà "³Kà
Å³¥Ò@ƒå>à JåÄàÒüKã *Òü¤à ³[t¡A¡ ³P¡> ¯à}J;Ò>[J¤[>¡ú
"³ì¹à³ƒÎå ºà>Kã Jå;Ç¡-Jå;ºàÒü[Å}¤å ëi¡ìA¥¡àìºà[\Kã
³R¡³ Òàš[J¤ƒKã ³àR¡ t¡àA¡šà ë=àA¡ÒÞKã šàUº
ëÒ>K;Ò>[J¤[>, l¡ütå¡š šàÚ¹´¬ƒKã >å¸[AÃ¡Úà¹ Jå;ºàÚ
šàÚÒ@ƒå>à ³àìº³Kã ëA¡àA¡ ÅàÒÀ[AÃ¡¤[>¡ú

 "ƒå¤å ëÒï[J¤à W¡[Ò 200 ³åB¡ã ³>å}[Îƒà
‘ìi¡ìA¥¡àìºà[\’ ÒàÚ¤à ̄ àîÒ "[Î [Å[\Ä¤Kã "*Þà "ìÒà}¤à
A¡Úà ë=à[AÃ¡¡ú 20 Ç¡¤à W¡[ÒW¡àKã ³³àR¡ƒà,  ̄ àîÒ "[Î Òü}[ºÎt¡à
šà³¥à [Å[\Ä¹³ƒ¤à ³¹³¥à A¡àÄ¹¤à "ài¢¡[Å} í>>¤à t¡́ ¬ƒà "³Îå}
"ài¢¡[Å} ÅìAÃ¡à> t¡àA¡šƒà "Úà ¬́>à [Å[\Ä¹³[J, Mas-
sachusetts Institute of Technology
>[W¡}¤ƒà ̄ àîÒ "[Î¤å ëi¡[A¥¡ìA¡º &ƒåìA¡Î> *Òü>à Úà³¥à ët¡àÚ>à
[Å[\Ä¹ ¬́Kã ¯àó¡³[Å} íº[¹¡ú

ìt¡ï¤ƒ¤å , ‘ëi¡ìA¥¡àìºà[\’ ÒàÚ¤à ¯àîÒ "[Î
"[>Ç¡¤à Òü@ƒ[Ê¡öKã  Úà*º #ìÒï ºàA¡[J¤à Aå¡>Ç¡¤à W¡[ÒW¡àƒà
³àìº³Kã =àv¡ û ¡ à šàA¡-ÅÄà [Å[\Ä¹A¡[J¤[>¡ú
Thorstein Veblen >[W¡}¤à "ì³[¹A¡àKã ëÎà[ÎìÚº
ÎàÒü[@i¡Ê¡[Å}>à Aå¡>Ç¡¤à W¡[ÒW¡àKã "R¡>¤à Å¹ç¡v¡û¡à \³¢>Kã
¯àJìÀà> ÒàÚ¤[ƒ "Technik" ÒàÚ¤à "[ÎƒKã
ëi¡ìA¥¡àìºà[\ *Òü>à Òü}[ºÎt¡à Òì@ƒàv¡ûå¡>à ¯àîÒ "[ÎKã
¯àÒì”‚àA¡ "[Îƒà "ìÒà}¤à J¹à íºÒ>[J¤[>¡ú ëi¡[A¥¡A¡
"³Îå} ëi¡ìA¥¡àìºà[\Kã ³¹v¡û¡à íº[¹¤à ëJÄ¤à "ƒå Òü}[ºÎ
ëºà@ƒà íºt¡¤P¡³¥à \³¢> "³Îå} "ît¡ Úåì¹àšA¡ã ëºà>[Å}ƒà
ëJÄ¤à îº¹A¡[Jì‰, ̄ àîÒ "[>³A¥¡à ‘ìi¡ìA¥¡àìºà[\’ Kã W¡š
³àÄ¤à ¯àÒì”‚àA¡ šã¹A¡ìJø¡ú

 "ì³[¹A¡àKã ëÎà[Î*ìºà[\Ê¡ Read Bain
>à  Òü} 1937 t¡à Òü¹´¶ã, ëi¡ìA¥¡àìºà[\ ÒàÚ¤[Î>à
ëA¡à>[Å[À¤[Å}[ƒ Jå;Ç¡-Jå;ºàÒü[Å}, ë³[á>[Å}, šày[Å}
(Úåìi¡>[ÅºôÎ), Úå³Kã ëšà;îW¡[Å}, [ó¡-ì¹àº, #-šàl¡ü
ó¡à*>[¹¤à šàí´¬[Å} 'ìJàÚ>à šåì=àv¡ûå¡>à [Å[\Ä[¹¤à
Jå;ºàÒü[Å} "[Î[>¡ú ë¤>Kã ¯àìó¡àR¡ìƒàA¡ "[Î "JR¡
"îÒ[Å}Kã ³¹v¡û¡à ³¹ç¡*Òü>à ëÎà[ÎìÚº ÎàÒü[@i¡Ê¡[Å}Kã
³>å}ƒà R¡[Î ó¡à*¤à ³Úà³¥à J«àÒüƒKã Úà>¹¤à "³à *Òüƒå>à
îº[¹¡ú

Ç¡š[W¡Äà ÒàÚ¹¤ƒà ìi¡ìA¥¡àìºà[\ ÒàÚ¤[Î Jå;Ç¡-
Jå;ºàÚ[Å} Åà>¤Kã, =¤A¡ ë=ï*}[Å} šàR¡ì=àA¥¡¤Kã "³Îå}
ëšà;º³[Å} ó¡}>¤Kãƒ³v¡û¡à [Å[\Ä[¹¤à ëºï[Å} "³Îå}
ë=ï*}[Å} "ƒå[>, ³¹³ "[Î>à ëi¡ìA¥¡àìºà[\Kã ¯àÒì@ƒàA¡
"[Î Úà³¥à šàA¡ W¡àl¡ü[¹ "³Îå} ³ãšå³ Jå[ƒ}³A¥¡à ¯àÒì@ƒàA¡
"[Î  JR¡\>¤Kã ³Åà-³ÅàKã *Òü¤à º´¬ã[Å} íºî\¡ú
"Îå³¥à  'ìJàÚKã >å}[t¡Kã *Òü¤à šå[Xƒà ët¡àR¡à>-ìt¡àR¡à>¤à
=¤A¡ ë=ïìƒàA¡[Å} šàR¡ì=àA¡šƒà ëi¡ìA¥¡àìºà[\ [Å[\Ä[¹¡ú
Å³¥à ÒàÚ¹¤ƒà, 'ìJàÚ>à ìi¡ìA¥¡àìºà[\¤å ëšàìxàA¡, =¤A¡
ë=ï*} "³Îå} ³ƒå ó¡}>¤à ëÒà;>[¹¤à ë=ï¹à}¤å JR¡>[¹¡ú
'ìJàÚKã ët¡ïR¡´¬à ³[t¡A¡ šàA¡ì=àA¡-W¡àl¡ üì=àA¥¡¤à
ëÒà;>¤ƒà "³Îå}  ë=ï*} "[Î>à ³ãÅA¡-³ã*Òü[Å} "ƒå¤å
ëi¡ìA¥¡àìºà[\Kã *Òü¤à A¡àR¡ìºà> "[ÎKã J«àÒüƒKã ³¹ç¡*Òü¤à
Å¹ç¡A¡ "³à *ÒüÒ[À¤[>¡ú ÎàÒüXKã ³ã;ìÚ}ƒà ÒàÚ¹¤ƒà,
³[Î>à "¹ç¡¤à ¯àó¡³ ëšøàì¤Ã³ "³à ¯àîJ>¤Kã šàî ¬́ "³à
*Òü[¹¤[>¡ú "Îå³¥à ÎàÒüX "³Îå} ëi¡ìA¥¡àìºà[\ "[Î
ët¡àR¡à>-ìt¡àR¡à>¤à [Ò¹³[Å} *Òü¹¤Îå,  ³¹ç¡*Òü¤à >yKà
"A¡A¥¡¤à ë=ïƒà} "³à šàR¡ì=àA¡šƒà >yKà "¹ç¡¤à ¯àó¡³
(ëšøàì¤Ã³) "³à ¯àîJ>¤à ëÒà;>¤ƒà "[>³A¥¡à Jå;Å³¥>à
W¡;[³Ä[¹ ÒàÚ¤[Î[ƒ ºà@ƒø¤à ¯àó¡[³¥¡ú

"³ì¹à³ƒà, ÒüìÄàì®¡Î> ÒàÚ¤[Î[ƒ ¯àJìÀà>
"³à =¤A¡ *ì”‚àA¡šƒà >yKà , "ì>ï¤à ëšà; "³à "ó¡¤à
*ÒüÒÄ¤à šåì=àA¡šƒà >yKà, ³[t¡A¡ ³ÚàÒü, ³³º íº¤à
ë=ïƒà} šã¤ƒà ³ƒåKãƒ³A¡ [Å[\ÄKìƒï[¹¤à ³ãÅA¡ ÒàÚ¤[ƒ
A¡Ê¡³¹[Å}>à šãó¡³ ë=à[AÃ¡¤à W¡à} ó¡}Ò[À¤à ë=ï*} "ƒå¤å[>¡ú
¯àJìÀà> "³¤å =¤A¡ *ì”‚àA¡šƒà "A¡A¥¡¤à ³ì=ï t¡à¤à
"ƒå¤å[ƒ ³àÚ šàA¡šà ³*}ƒà ó¡}ÒÞà "ƒå¤å[>¡ú Ç¡šW¡ãÄà
ÒàÚ¹¤ƒà, ÒüìÄàì®¡Î> ÒàÚ¤[Î ëÒï[\A¡ îº[¹¤à
ëi¡ìA¥¡àìºà[\ "[Î ó¡K;Ò@ƒå>à "A¡A¥¡¤à šà@ƒ³ "ƒå ³ÒÚ
ÚàºÒÞ[>¡ú

Òü@ƒ[Ê¡öKã W¡à*J;-ìJàR¡=à}ƒà ëi¡ìA¥¡àìºà\ã "³Îå} ÒüìÄàì®¡Î>

Òà*¤à

ÒüW¡à>à ëšà;
×¹à[@ƒø ÒàÚ¤[Î
³³à ³šà *Òü¤à

šå³¥³A¥¡à
JR¡Ò>¤à t¡àÒü

[¤º  "×³ Òì@ƒàA¡šà t¡à¹K[ƒ ³[ošå¹
í³ W¡àA¥¡¤Kã ¤àv¢¡> ët¡ï¤[>

ÒüA¡àÚ Jå³¥\[¹¤à &[ƒi¡¹,
³[ošå¹P¡´¬à šãA¡Jø¤à ìÊ¡i¡  "[Îƒà ³ã*Òü Jåì\àA¡ J¹>à º³ƒ³

"[ÎKã šãA¡Jø¤à íº³àÒü ³ìW¡;[Å¤å ÅàìÚ> R¡àìÚÄ¤Kã ë=ï*} A¡Úà
W¡x¹[AÃ¡¤à "[Î t¡ìÅ}>à R¡v¡û¡¤à R¡³ìƒ¡ú ëºàÚ>>à "[ÎP¡´¬à ó¡à> ³[W¡
"³ƒà ó¡´Ã´ ¬ƒKã "ìt¡àÙà ó¡[³Ä[¹¤à ³ãKã ³=v¡ û ¡à >³ƒå>à
[ÒšW¡ÀA¡šKã ë=ï*} "[Î¤å ºåš "[Î>à t¡¹àÒü>à JA¡ ëºïìƒ¡ú
ëºàÚ>>à ëÊ¡i¡ íº³àÒüƒKã ëÚ;tå¡³ ³>à "³Kã º³ ó¡à*¤à íº¤àA¡
"[ÎKã "R¡³-"ì=ï "³v¡>à A¡[@ƒÎ> "³v¡ƒà ë>ìKà[ÎìÚÎ> ët¡ï¤à
Úàì¹àÒü¡ú W¡[Ò W¡à A¡Úà  Òü}>à [W¡A¥¡à Jå@ƒà[³Ä¹AÃ¡¤à óå¡¹ç¡š[Å}Kã ³¹v¡û¡à
Åã}ìW¡š =à[\ÀA¡šà ³à>¤à =à\ƒ¤à ë=ï*} A¡Úà ë=à¹[AÃ¡¤[Î
A¡ìƒà³ƒKãì>à ÒàÚ¤[Î ³ãÚà³ ×š¥à Aå¡š¥à  [=K;šKã ³t¡³ *Òüì¹¡ú
"[ÎP¡´¬à ³ã*Òü J¹[Î>à í³ìÒïì¹àºƒKã R¡àv¡ûå¡>à =´ÃA¡šà W¡ã}-t¡³
"[>Kã "šå>¤à Åv¡û¡´¬å [Å}>¹[AÃ¡¤à "[Î 'ìJàÚ Jå[ƒ}³A¥¡à ³åÄà
[=ìƒàv¡ûå¡>à JR¡ìƒàA¡šà ƒ¹A¡à¹ *Òü¡ú ëºàÚ>>à ³ã*Òü A¡àR¡ºåš
"³v¡}Kã ºÄàÎKã Òü@i¡ì¹Ê¡ ëÚ}ƒå>à W¡;=¹A¡šà ë=ï*} "³v¡à ºåš
"[Î>à Úà¤à R¡ì´ÃàÒü¡ú

W¡[Ò W¡à A¡Úà ³[ošå¹Kã ³ãÚà³¥à º³ƒ³ "[ÎKã ëÚºìÒï³ã
A¡g>¤à ³ãÚà³¥à Úà¤à "àÒü> "³à ëÅ³ƒå>à W¡;>Ò>Kƒ¤[> ÒàÚƒå>à
Wå¡´¬à-W¡à¤à J}ƒ>à, [Å¤à->à¤à A¡ãƒ>à W¡}[àÀA¡[J¤à Åà}º¤à ëJàR¡\}
šì¹} "³Kã ó¡º *Òü>à ³[ošå¹ Î¹A¡à¹>à º³ƒ³ "[ÎKã
ëÚºìÒï³ã[Å}Kã Òü×º JR¡ºv¡ûå¡>à ëÒï[J¤à "àKÊ¡ A¡ã t¡à} 31 ƒà
³ãÚà³¥à šà´¬à [¤º 3 JA¡ šàÎ ët¡ïJø¤à ³tå¡} "[Îƒà [¤º[Å} "[ÎKã
¯àÒì”‚àA¡ ³åÄà J}>ìÒïƒ¤ƒKã >àA¡º "³ì¹à³ƒà #ìÒï A¡Úà ÅàK;tå¡>à
³ã*Òü J¹Kã šå[X¤å šãJ³¥ìJø¡ú ³[ÎKã ³tå¡} t¡à¹A¡šà Aå¡[A¡ Òü>[šKã
Òü[W¡º Òü>à*[Å}Kà ó¡[´¶Äƒå>à ¯àJº t¡à[³Ä¤à "³[ƒ Úà>¤à "³à
šå¹A¥¡¤Kã, ëÒà;>¤Kã ëJàR¡=à} "ƒå¤å[ƒ ºåš "[Î>à t¡¹à³¥à *A¡Òü¡ú
ët¡ï¤t¡¤å º³ƒ³ "[ÎKã ëÚºìÒï³ã[Å}Kã "šà´¬Kã ³àìÚàv¡û¡à Î¹A¡à¹
"[Î>à ëºœ¡æ>à ³î¹ "[> ëºà}ƒå>à Úà>ƒå>à šàÎ ët¡ïJø¤à [¤º[Å} "[Î
³ãÚà³Kã "Úà¤à Úà*ƒ>à ëÅ³ìƒàA¡ ÅàìƒàA¡šà >yKà [¯=ì‰à ët¡ï>¤à
ëÒà;>¹AÃ¡¤[ƒ ³[ošå¹Kã ³ó¡³ Jå[ƒ}³v¡û¡à [=}¤à R¡ì´ÃàÒüƒ¤à í³\à*
ë=àA¡>¤Kã ¤àt ¢ ¡> ët¡ï¤[> ÒàÚ¤[Î Î¹A¡à¹ "[Î>à JA¡
A¡à*ì¹àÒüƒ¤[>¡ú ëºàÚ>>àº³ƒ³ "[Îƒà Jå@ƒà[³Ä[¹¤à óå¡¹ç¡š
Jå[ƒ}³A¥¡à  "³v¡à *Òü>à >å}[Å-W¡àÄà íº>>¤Kãƒ³v¡û¡à =à}ºA¡šà
ëJà}=à} Jå[ƒ}³v¡û¡à ºåš "[Î>à =¯àÒü ÒA¡W¡à} Úà*>à ìÅïK;[º¡ú

³Jà t¡à¹A¡šƒà šàÎ ët¡ïJø¤à [¤º[Å} "[Î¤å Jåƒv¡û¡à &C¡
*ì”‚àv¡û å¡>à W¡;>¤à ëÒï>¤à ³[ošå¹ Î¹A¡à¹>à ³¹ã íº>¤[Å}ƒà
t¡A¡[Å>ó¡³ ë=àA¡Òü¡ú

"ìƒà³Kã
"ì=ï¤à ³ãît¡  ( [W¡ó¡ ìA¡à-*[ƒ¢ì>i¡¹)

 ³ãît¡ Òü@i¡¹ì>Îì>º  [Î[®¡A¡ &G> ë>i¡¯àA¢¡, Jå¹àÒü

ìÒï[\B¡ã *Òü>à ³àìº³¤å ëÒà}ÒÞà R¡ ¬́à "ì>ï¤à
ÒüìÄàì®¡Î> 10 "[Î [Å}=à¤à ÚàÒü¡ú &³ "àÒü [i¡ (Mas-
sachusetts Institute of Technology,
US) ëi¡ìA ¥ ¡àìºà[\ [¹®å¡¸>à J«àÒ üƒKã ³¹ç¡*Òü¤à
ëi¡ìA¥¡àìºà[\ *Òü¤à ÒüìÄàì®¡Î> 10 Òü} Aå¡³\à 2001
ƒKã ëÒï>à W¡[Ò Jå[ƒ}Kã šåì=à¹[AÃ¡¡ú ³àìº³¤å ëÒà}ÒÞƒà Úǻ £¡³
*Òü¤à ëšà;ÅA¡[Å} ìÚ}ºKà &[l¡i¡¹[Å}>à J>K;ºA¡š[>¡ú
ëÒï[J¤à W¡[Ò (2014) ƒà šåì=àA¡[J¤à ÒüìÄàì®¡Î>[Å}Kã
³>å}ƒà –- Epigenetics, Wireless sensor
network, grid computing, additive
manufacturing, smart watches,, mo-
bile 3-D ë=àÒüìƒàA¥¡à ³ã;ìÚ} [W¡}[ÅÄ[¹¡ú ÒüìÄàì®¡Î>Kã
ëšàìxàA¡[Å}Kã ³>å}ƒà  (1) &[NøA¡ºW¡ì¹º ë‰à> ÒàÚ¤[Î
³îÒ-³ì¹à} ºàìÚ}¤Kã ë=ï*} ó¡K;ÒÄ¤Kãƒ³v¡û¡à  "ó¡¤à
ëA¡ì³¹à[Å} šà>[ÅÀ¤à &Ú¹yû¡àó¡ "³[>¡ú ³³àR¡=v¡û¡à
ëÎ[i¡ºàÒüi¡ Òüì³\[¹ [Å[\Äƒå>à W¡x¹ ¬́à  ë=ï*}[Å}>à šã¤à
R¡ Ã́³ƒ¤à [i¡öi¡ì³@i¡ ël¡t¡à "ƒå  ëÒï[\B¡ã &[Nø-ì‰à> "[Î>à
šã¤à R¡ì Ã́¡ú Òü[¹ìKÎ> [i¡öi¡ì³@i¡, ëÎàÒüº ë®¡[¹ìÚÎ> "³Îå}
šà ¬́ã ºàìÚ} ë=ï¹à}ƒà ³³º Ò”‚>à "³Îå} ³ÒÚ ÚàÄà šàÚJ;šà
R¡³ÒìÀ¡ú (2) Ultra private Smartphone,
(3) Brai Mapping (Mapping how brain
functions), (4) Neuromorphic Chips,
(5)  Genome Editing, (6) Microscale
3-D Printing, (7) Mobile Collabora-
tion, (8) Oculus Rift, (9) Agile Robot,
(10) Smart wind and Solar Power  "[Î
Åã}=à¤à Úà¤à  ÒüìÄàì®¡Î>Kã "ì=R¡¤à ëšàìxà[A¥¡¡ú

Òü[@ƒÚàKã =àv¡û¡[ƒ ÒüìÄàì®¡Î> ³R¡à>à
Òü[@ƒÚà¤å ³=} W¡[Ò ³R¡àKã ³>å}ƒà
ëÅ³ìƒàB¡[>  ÒàÚ>à šà@ƒ³ ët¡ï[¹¡ú
³àìº³Kã  ³>å}ƒà Úå &Î "³Îå} [W¡>àKã
ìÒA¡ ³=}ƒà Òü[@ƒÚàKã Òü@i¡ì>¢i¡ [Å[\Ä¤à

³ã[Å}  ìyû¡à¹ 24.3 ëÚïƒå>à ³àìº³Kã ³>å}ƒà "×³Ç¡¤à
J«àÒüƒKã W¡à*>à Òü@i¡ì>¢i¡ [Å[\Ä¤à íº¤àA¡ *Òü¹[AÃ¡¤à "[Î
ÒüìÄàì®¡Î>Kã ëšàìxà[A¥¡¡ú Òü[@ƒÚàKã ³ãÚà³Kã ³¹v¡û¡à
Òü@i¡ì>¢i¡>à W¡R¡[Å>[J¤ƒKã  íºR¡àA¡ íºìÅ³Kã *Òü¤à
ëJà³[\>-t¡à[ÅÞà ìA¡ì´š>, ³îÒ-[Å}, ºìÀà>-Òü[t¡A¡
"³Îå}³ãÚà³Kã šå[Xì¹àºƒà "ìÒà}¤à A¡Úà ì=àA¡ÒÞà
l¡ ü¹ìAÃ¡¡ú Òü[@ƒÚàKã  ë³à¤àÒüº Òü@i¡ì>¢i¡ [ƒ[\ìi¡º
A¡´¶å̧ [>ìA¡Î>Kã (1) 4G Network "[Î ë>à}Wå¡š
ì¤UºKã  ëA¡àºA¡t¡àƒà &[šøº , 2012 ƒà =å}º[J¤[>¡ú
³ƒåƒKã ëÒï>à ‘ìó¡à¹ [\’ >à íº¤àB¡ã ³ó¡³ Åã”‚æ}>à
Åì@ƒàA¡šà R¡³ìJø¡ú Ò@ƒB¡ã ëó¡¤ø ç¡¯à¹ã, 2015 ƒà
ë¤Uìºà¹Kã "Apple" >à "Bharati Airtel" Kà
Jå;Ç¡³¥¹Kà W¡R¡[Å>[³Ä[J¤à "[Î>à "ìW¡ï¤à "³Îå} ³W¡àKã
=àA¡ Jå[ƒ}³v¡û¡à íº[¹¤à ºìÀà> Òü[t¡A¡ ët¡ï¤[Å} ÒàÚ¤[ƒ
ë³à¤àÒüº A¡´¶Î¢ "³Îå} "@i¡šø>[Î¢šƒà >v¡>à *> ºàÒü>
ë³[l¡Úà Úà*>à [ƒ[\ìi¡º A¡´¶å¸[>ìA¡Î>Kã ³[t¡A¡ ³R¡³
ëÒ>K;ÒÞà R¡ì Ã́¡ÒàÚ¤[Î[>¡ú (2) ëó¡Î¤åA¡ Å³¥¤Kã ³[Å}
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ëÚïìJø¡ú ³àìº³Kã ³>å}ƒà Úå &Î >à ³ìA¡àA¡ *Òü¹Kà Òü[@ƒÚà>à
"[>Ç¡¤à *Òü[¹¡ú (3) ëÎà[ÎìÚº ë³[l¡Úà>à
&A¡àl¡üì@i¡[¤[º[i¡, i¡öàXšì¹[X "³Îå} [³\¹ì³@i¡ƒà
"ìW¡ï¤à ë=ïƒà} ëºï¤à R¡ Ã́A¡š[Î Åã}=à[>}R¡àÒü[>¡ú (4) ‘>å̧
iå¡ šàìÎ¢@i¡ [K[®¡} ë³ì@ƒi¡’ "[Î>à A¡ì´š[>Kã ë=ïƒà}ƒà
šàUº Òà[šÃ¡ú (5) ëA¡àìš¢àì¹i¡ ë¤àl¢¡ƒà >åšã¤å ëÅàÚƒ>à
Úà*Ò@ƒå>à Òü[@ƒÚàKã =¤A¡ Ç¡ó¡³ ‘¯àA¢¡ìó¡àÎ¢’ ƒà >åšãKã
³ã[Å} Úà³‰¤ƒà W¡àƒà 30 *ÒüÒÄ¤à ìÒà;>[¹¡ú >åšã¤å >à;
"³Îå} JåÄàÒüKã *Òü>à ºå[W¡}¤à *ÒüÒÞƒà >v¡>à íºR¡àA¡
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W¡à*J;-º³ì\ºKã "ìÅ}¤à ëJàR¡=à}[>¡ú

ì=àÒüìƒàA¥¡à šà>¤à Úà¤[ƒ, Ò@ƒv¡û¡à [Î "àÒü "àÒü
(A¡>[ó¡ƒì¹Î> *ó¡ Òü[@ƒÚà> Òü@ƒ[Ê¡ ö) >à ÅãÀKà
‘ì³>å¸ìó¡A¡W¡[¹} ÒüìÄàì®¡Î>’ Kã ³¹ãƒà šàR¡ì=àA¡[J¤à
"ìW¡ï¤à ³ãó¡³ (A¡>ôó¡ì¹X) "³ƒà ÒüìÄàì®¡Î> Úà*ƒ>à
Òü[@ƒÚàƒà Åàƒå>à šåì=àA¡šà ëšàìxàA¡ ³àÚ šàìAÃ¡àÒü ÒàÚ>à
ëó¡àR¡ìƒàA¥¡[J¤à íº[J¡ú ‘ì³A¡ Òü> Òü[@ƒÚà’ ³àÚ šàA¡šà
ÒàÚ¤[Î íº¤àA¡[Îƒà W¡x[¹¤à "à¹ &@ƒ [l¡ ([¹áàW¢¡ &@ƒ
[ƒ®¡ºšì³@i¡) "³Îå} ÒüìÄàì®¡Î> W¡x[¹¤à "³[ƒ
šåì=àA¡šKã ³Jà ëšà[À ÒàÚ¤[Î[>¡ú ÒüìÄàì®¡Î> "³Îå} "à¹
&@ƒ [ƒ >à ë³>å̧ ìó¡A¡W¡[¹} ëÎv¡û¡¹ W¡à*J;ÒÞƒà J«àÒüƒKã
³¹ç¡*Òü¤à ë=ïƒà} ëºï[¹ "³Îå} ë³A¡ Òü> Òü[@ƒÚà ëšøàNøà³
³šå} ó¡àÒÞà R¡³K[> ÒàÚ>à &> "à¹ [ƒ [Î  (ì>Îì>º [¹áàW¢¡
&@ƒ [ƒ®¡ºšì³@i¡ ëA¡àìš¢àì¹Î>) [\ * "àÒü Kã [W¡Úà¹ì³>
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[ƒ [Î (ì>Îì>º [¹áàW¢¡ &@ƒ [ƒ®¡ºšì³@i¡ ëA¡àìš¢àì¹Î>)
>à "ìW¡ï¤à ë=ïƒà} ëºïƒå>à W¡R¡[Å[À¡ú Òü[@ƒÚà ³Åà>à
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íº[¹¡ú W¡à*J;šKã =àA¡  ̄ à}[º³îJ *Ä-ît¡>¤à ³àÚîA¡ƒà
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